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Medidas Horizontales

Eje 1. Industria Eficiente y Competitiva

Medida
11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

Denominacion

Crecimiento organico de
las industrias

Integracion industrial

Innovacién tecnologica
en procesos productivos

Programa de fomento
para la incorporacion de
nuevos materiales,
mejoras tecnoldgicas y
soluciones constructivas
innovadoras

Transformacion
industrial

Reactivacion industrial

Consolidacion de la
excelencia industrial

Gestion eficiente de
recursos naturales

Optimizacion de
residuos industriales

Sostenibilidad ambiental
de la industria

Mejora de la seguridad
laboral en la industria

Seguridad industrial

Objeto

Disefar e implementar estrategias de crecimiento de las empresas industriales andaluzas a partir de
la mejora de sus factores internos (producto, tecnologia, posicion en canales, equipo humano, etc.),
para asi elevar su dimension y reducir las debilidades que suelen sufrirse por contar con un
pequefio tamafio operativo (dificultad de innovar, barreras para internacionalizarse, menor
productividad, entre otras).

Incrementar el tamafio de las empresas industriales andaluzas mediante la integracion de dos o
mas de ellas, ya sea por la adquisicion de una o mas empresas por parte de otra, por la fusién de
dos 0 mas empresas o por acuerdos de caracter temporal entre varias empresas para realizar
actividades de forma conjunta.

Impulsar la actualizacion y adaptacion de los equipos e instalaciones de produccién de las
empresas industriales mediante la incorporacion de innovaciones tecnologicas, mejoras que se
realizaran en un establecimiento existente para elevar su productividad, incrementar la eficiencia o
mejorar la calidad y seguridad de los productos.

Impulsar la utilizacién de nuevos materiales, mejoras tecnolégicas y soluciones constructivas
innovadoras por parte de prescriptores y consumidores finales, tanto para obra nueva como en los
procesos de rehabilitacion energética de edificios.

Facilitar el conocimiento y aplicacién de herramientas y procedimientos de reposicionamiento
estratégico en los procesos de produccion y de gestion de las empresas industriales que han ido
perdiendo cuota de mercado y/o disminuido su cifra de negocios en los Ultimos afios, desarrollando
nuevos modelos de negocio que posibiliten la recuperaciéon de sus niveles de facturacion y el
incremento de su rentabilidad.

Propiciar la recuperacién de empresas viables con problemas econémicos y financieros
coyunturales que pueden condicionar su futuro, porque son empresas que podrian continuar en el
mercado si adoptaran las decisiones adecuadas y contaran con los recursos apropiados,
lograndose asi la supervivencia y, por tanto, su aportacién a la produccion y el empleo industrial.

Reforzar la excelencia de las empresas industriales, acentuar la tendencia de implantar y mantener
sistemas de calidad e incrementar el interés por mejorar los activos intangibles, para asi aumentar
la productividad de la industria andaluza y, en consecuencia, hacerla mas competitiva.

Conseguir que las empresas industriales andaluzas reduzcan el consumo de recursos naturales por
unidad de producto por la introduccién de mejoras en sus procesos y productos, tanto recursos
energéticos como no energéticos (agua, minerales, madera, etc.), sin que ello suponga pérdidas de
calidad, productividad o seguridad de las personas e instalaciones ni incremento en el nivel de
impacto ambiental.

Propiciar la reduccion en la generacién de residuos en la industria andaluza y aumentar la
proporcién de residuos industriales que se reciclan, reutilizan y valorizan, todo ello en el marco del
Plan de Prevencién y Gestion de Residuos Peligrosos de Andalucia 2012-2020 y del Plan Director
Territorial de Gestion de Residuos no Peligrosos de Andalucia 2010-2019.

Minimizar en lo posible los impactos que en el Medio Ambiente provocan las emisiones de
contaminantes generados por la produccion industrial en Andalucia, ya sea dicha reduccion
consecuencia de acciones preventivas o de acciones de control y correctivas.

Mejorar la seguridad laboral en la industria andaluza con la promocién de una mayor cultura
preventiva a través de incentivos para la inversion en prevencion, del desarrollo de planes de
reduccion de la siniestralidad y de la adopcién de buenas practicas.

Garantizar que la actividad de las empresas industriales andaluzas se desarrolla con estricto
cumplimiento de las normas que regulan las instalaciones, los procesos y los productos industriales,
para asi lograr la confianza de las personas consumidoras y evitar accidentes que pongan en
peligro a las personas y las instalaciones.




Eje 2. Tecnologias facilitadoras

Medida
21

2.2

221

23

24

2441

24.2

Denominacion

Implantacién de TIC
en la industria

Diagnéstico de la
Industria 4.0 en
Andalucia.

Apoyo a la
incorporacion de
tecnologias
facilitadoras - KET

Fomento de la
investigacion e
innovacioén en
construccion
sostenible

Impulso de
colaboracion en KET

Nuevos desarrollos
TIC

Incentivos al
Asesoramiento,
Innovacion e
implantacion de
herramientas TIC y
tecnologias BIG
DATA

Nuevas soluciones de
tecnologias
habilitadoras

Objeto

Facilitar la implantacion de TIC en las empresas industriales andaluzas mediante el apoyo a la
realizacion de diagnosticos de necesidades TIC para el disefio e implantacion de soluciones TIC en
los procesos productivos y de gestion, asi como para el disefio e implantacion de los nuevos
desarrollos TIC aplicables a la industria que puedan surgir en los préximos afios.

Realizacion de un diagndstico de situacion relativa de la Industria 4.0 respecto a Espafia y al resto de
Europa para conocer la situacion real de las empresas industriales andaluzas en materia de
transformacion digital. Asi mismo, en ese diagnostico se realizara la identificacion de los retos y
necesidades de dichas empresas para avanzar en la transformacion digital y la incorporacion de
tecnologias habilitadoras.

Aplicar diversos instrumentos para lograr que las empresas de la cadena de valor de la industria
andaluzas incorporen Tecnologias Facilitadoras - KET (nanotecnologia, mico y nano electronica,
foténica, materiales avanzados, sistemas avanzados de fabricacion y biotecnologia industrial) en la
fabricacion de sus productos, ya sea en los procesos de fabricacion, en los materiales que utilizan o
en los productos que comercializan.

Promover la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion en soluciones del ambito de la
construccion sostenible.

Incrementar la colaboracion entre los agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia para
desarrollar las Tecnologias Facilitadoras - KET (nanotecnologia, mico y nano electrénica, fotonica,
materiales avanzados, sistemas avanzados de fabricacién y biotecnologia industrial) y difundirlas
entre las empresas andaluzas que en mayor medida pueden beneficiarse de la utilizacion de estas
tecnologias en sus procesos y productos.

Aplicar diversos instrumentos que faciliten la realizacion por los Agentes del Sistema de Conocimiento
de Andalucia y por las empresas andaluzas de proyectos que tengan como objetivo generar nuevos
desarrollos en el ambito de las TIC vinculados a la industria en areas de actividad como el Internet de
las cosas (loT) , Big data, Cloud Computing, seguridad y privacidad, entro otros.

Incentivar la inversion en estos sistemas, que permitan disponer de sistemas de analisis avanzado de
la informacion, establecer predicciones, asi como mejorar la trazabilidad de los productos y garantizar
su origen, calidad y salubridad.

Realizacion de estudios y servicios de consultoria especializada para impulsar, por parte de las
empresas del sector TIC andaluz, la generacién de soluciones basadas en Big Data, Internet de las
Cosas, ciberseguridad y otras tecnologias habilitadoras orientadas al sector industrial para dar
respuesta a sus problemas y necesidades.

Eje 3. Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida
3141

Denominacién

Objeto

Mejora del conocimiento Reforzar las capacidades del sector de la construccion en la produccién de nuevos materiales,

de las
andaluzas en

capacidades innovaciones tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras para la mejora de la eficiencia
la energética tanto en la nueva edificacion como en los procesos de rehabilitacion energética de

produccién de insumos edificios.

para la
sostenible

construccion




Eje 3. Empresas innovadoras y generadoras de empleo

3.1.2

3.2

3.3

34

3.5

3.5.1

3.6

3.7

3.8

3.9

Incentivar proyectos de
innovacion cooperativa
entre empresas del
conocimiento y
empresas
agroalimentarias

Empresas de base
tecnologica

Emprendedores
innovadores

Nuevas oportunidades
industriales

Integracion en los
sistemas de valor global

Servicios avanzados
vinculados a tecnologias
duales

Segunda oportunidad
industrial

Apoyo a la participacion
en convocatorias
internacionales

Proteccion de la
propiedad industrial e
intelectual

Transferencia de
tecnologia

Conectar a las empresas intensivas en [+D+i y empresas del sector agroalimentario para promover
el acercamiento y la puesta a disposicion de la [+D+i y de las mejoras tecnoldgicas de nueva
generacion a las empresas del sector agroalimentario.

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de empresas de base
tecnolégica, entendiendo por tales las actividades calificadas por la OCDE como de alta y media
alta tecnologia, para asi propiciar que nazcan mas empresas de este tipo y logren mantenerse
competitivamente en el mercado.

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de emprendedores y
emprendedoras innovadoras, entendiendo por tales a las personas que pretendan llevar a cabo
ideas de negocio que supongan una innovacion en los procesos o productos existentes en el
mercado.

Facilitar la creacion y consolidacion de nuevos establecimientos industriales que aprovechen un
hueco en el mercado o un nuevo mercado con demanda creciente, propiciandose mediante ellos
que surjan mas empresas y que tengan mas probabilidad de mantenerse de forma competitiva en el
mercado.

Propiciar el establecimiento de colaboraciones entre empresas para su progresiva integracion en los
sistemas globales de valor, evaluando las barreras existentes y definiendo las acciones necesarias
con las que superarlas, asi como apoyar financieramente la realizacion de dichas acciones.

Potenciar el desarrollo de la industria andaluza en el entorno de las tecnologias duales a través de
la caracterizacion del sector y la puesta a disposicion de la empresas industriales conexas a estas
tecnologias de un paquete integrado de servicios que les permita diversificar su produccion, el
acceso a nuevos mercados y la participacion en proyectos y programas internacionales.

Favorecer la segunda iniciativa empresarial de aquellos empresarios y empresarias industriales
andaluzas que, no habiendo tenido éxito en su primera iniciativa empresarial, estén dispuestos a
aplicar la experiencia y los conocimientos adquiridos para volcarlos en el desarrollo de nuevos
proyectos, siempre que el fracaso anterior no haya estado unido a malas practicas empresariales.

Poner en marcha incentivos a la participacion de empresas industriales de Andalucia en programas
de 1+D+l internacionales, entre otros Horizonte 2020, financiandose la preparacion y presentacion
de las propuestas a dichos programas.

Promover y facilitar la adecuada proteccién de la propiedad industrial e intelectual en la industria
andaluza mejorando los dispositivos publicos dedicados a informar y asesorar sobre la propiedad
industrial e intelectual, sensibilizando a los agentes para que la protejan adecuadamente e
informando sobre las patentes, modelos de utilidad, entre otros, que podrian utilizar para crear o
modernizar sus empresas.

Intensificar las relaciones y facilitar la transferencia de tecnologia entre organismos publicos de
investigacion, grupos de investigacion, centros tecnoldgicos y el tejido productivo regional, de forma
que se incremente de forma notable la conexion entre la oferta cientifica y tecnoldgica y las
necesidades reales de las empresas industriales andaluzas.

Eje 4. Proyeccion exterior

Medida
41

4.2

43

Denominacion

Internacionalizacion de
la empresa

Proyectos de
cooperacién
internacional

Captacion de empresas

Objeto

Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas con actuaciones que
abarcaran todas las fases del proceso de internacionalizacién aunque centrandose en las primeras
etapas del mismo.

Propiciar el desarrollo de proyectos de cooperacion internacional por parte de empresas industriales
andaluzas, cooperacion que puede adoptar las formas que sean mas eficaces para los objetivos
perseguidos en cada caso y que puede realizarse con empresas y agentes del conocimiento
andaluces, de otras regiones espafiolas o de otros paises.

Desarrollar acciones proactivas para captar empresas, especialmente las grandes empresas y las
de caracter innovador, entendiendo por tales aquellas que operan en actividades de medida y alta
tecnologia o que, operando en otras actividades, dedican una proporcion elevada de su cifra de
negocio a innovar sus procesos y/o productos.
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Eje 5. Educacion, talento y entornos creativos

Medida Denominacién

5.1 Incorporacion de personas
tecnologas e investigadoras

5.2 Capacitacion para la
innovacion

5.3 Cultura emprendedora

5.4 Adaptacion de la formacion
a la industria

541 Adaptacion de la formacion

a las necesidades de la
industria andaluza del frio y
la climatizacion

5.5 Formacion dual industrial

5.6 Mejora de la formacion en la
industria

5.6.1 Programa formativo Industria

4.0 para el personal directivo

Objeto

Propiciar mediante ayudas financieras la contratacion de personas investigadoras y tecnélogas
de modo que se incorporen a departamentos de investigacion y laboratorios en empresas
industriales para su participacion en proyectos de I+D+| en materias de interés para el nuevo
modelo productivo andaluz.

Desarrollar acciones formativas dirigidas a mejorar las competencias relativas a la gestion de la
innovacion y otras capacidades necesarias en la ejecucion de tareas de caracter técnico que
acompafian a la investigacion tecnoldgica y a la innovacién en las empresas, aumentando las
posibilidades de éxito de los procesos de innovacidn que las empresas decidan acometer.

Favorecer e impulsar el emprendimiento fomentando el espiritu emprendedor y sensibilizando a
la sociedad andaluza con el objetivo de crear un entorno favorable para emprender.

Adecuar la formacion profesional inicial y para el empleo y la formacion universitaria a las
necesidades de la industria andaluza, adaptando los conocimientos que se imparten a los
requerimientos actuales y futuros de las empresas, ya sea incorporando titulos propios en las
universidades, adaptando las ftitulaciones de formacion profesional o proponiendo
modificaciones en los certificados de profesionalidad existentes, para asi facilitar la
incorporacién de innovaciones tecnoldgicas en el tejido industrial.

Adecuar la formacion profesional a las necesidades de la industria andaluza del frio y la
climatizacion, adaptando los conocimientos que se imparten a los requerimientos actuales y
futuros de las empresas, ya sea adaptando las titulaciones de formacion profesional,
proponiendo modificaciones en las cualificaciones profesionales existentes o promoviendo la
formacion dual, para asi facilitar la incorporacién de innovaciones tecnolégicas en el tejido
industrial.

Aumentar la formacion dual de formacion profesional para el empleo y ampliar el numero de
centros educativos con proyectos de formacion dual de caracter industrial, ampliar el conjunto
de empresas industriales que colaboran en este tipo de formacion para, en definitiva, lograr que
un mayor numero personas interesadas en la formacion en ramas industriales tengan una
formacion dual, lo que aumentara su empleabilidad.

Adaptar los conocimientos de las personas que trabajan en la industria a los requerimientos
actuales y futuros de los puestos de trabajo, mejorando la cualificacién y capacitacion de estas
personas para que desempefien mejor las tareas que desarrollan y asi contribuir al aumento de
la productividad de las empresas.

Disefio y puesta en marcha de un programa formativo dirigido al personal directivo de las
empresas andaluzas del sector industrial, capacitandolos para que sepan cdmo abordar el
proceso de transformacion digital de sus negocios, cdmo gestionarlo eficazmente y como
liderarlo con éxito, ejerciendo de impulsores en su organizacion.

Eje 6. Innovacion social

Medida Denominacion

6.1 Apoyo a la gestion del
conocimiento
6.2 Mejora del acceso a la

compra publica

Objeto

Lograr una adecuada gestion del conocimiento corporativo (explicito e implicito, individual y
colectivo, interno y externo) atesorado por las organizaciones en campos diferentes como:
gestion estratégica, gestion de la tecnologia, gestion de procesos, gestion de recursos
humanos, gestion de la informacion, gestion documental y cultura organizacional; para que
tanto quienes los generan como quienes deban emplearlos cuenten con las herramientas
adecuadas y con las competencias necesarias para poder desarrollarlos y conseguir con todo
ellos crecientes mejoras en productividad.

Facilitar el acceso de las empresas industriales andaluzas a la contratacion publica regional,
nacional e internacional, en especial a la compra publica innovadora, para que asi tengan mas
capacidad para competir en este segmento del mercado y mejoren sus cifras de negocio, con el
consiguiente efecto en la generacion de VAB y empleo.




Eje 6. Innovacion social

6.2.1 Iniciativa industrial de
compra publica innovadora
vinculada al dominio
tecnolégico de los vehiculos
aéreos no tripulados

6.3 Promocion de nuevos
modelos de cooperacion
publico-privada

6.3.1 Programa para el fomento
delas TICsenla
administracion publica

6.3.2 Programa para el fomento
de la incorporacién de
soluciones tecnologicamente
avanzadas en refrigeracion y

climatizacién

6.4 Proyectos piloto de la
EIA2020

6.5 Gobernanza

6.6 Inteligencia territorial para la
EIA2020

6.7 Armonizacién regulatoria y

simplificacion administrativa

6.8 Lucha contra la economia
sumergida
6.9 Impulso de la

responsabilidad social

6.10 Plan de accion del sector
aeroespacial
6.11 Mejora de la imagen de la

industria andaluza

Desarrollar una iniciativa de compra publica innovadora vinculada al dominio tecnoldgico de los
aviones no tripulados que sirva de efecto acelerador de la innovacién en la industria
aeroespacial.

Identificar nuevos modelos de cooperacion publico-privada existentes y elaborar un catalogo de
buenas practicas adecuados al contexto socioecondmico de Andalucia para, posteriormente,
dar a conocer estas posibilidades y sus ventajas a las personas responsables de las
administraciones publicas y el empresariado andaluz.

Facilitar la implantacion de TICS en el ambito publico (hospitales, residencias de personas
mayores, centros educativos, centros administrativos, etc.) para la mejora de la eficiencia
energética de sus instalaciones.

Impulsar la utilizacion de soluciones tecnoldgicamente avanzadas en refrigeracion y
climatizacién, tanto en el ambito publico, considerando la compra publica sostenible y compra
publica innovadora, como en el &mbito privado, principalmente a través de ayudas.

Configurar las acciones pilotos que constituyen una de las principales herramientas para la
experimentacion de iniciativas, lineas de accion y/o medidas de caracter industrial que permiten
realizar ensayos a pequefia escala sobre las acciones a desarrollar de las que no se tiene
referencia previa, antes de decidir sobre su posible incorporacion como actuaciones propias de
la Estrategia Industrial y la puesta a disposicion del grupo objetivo al que se refiera

Disponer de una adecuada gobernanza, mediante la cual se pueda dirigir, impulsar, coordinar y
reorientar la ejecucion de la EIA2020 y rendir cuentas a los 6rganos responsables y a la
Sociedad Andaluza sobre los resultados alcanzados con los recursos utilizados.

Integrar las actuaciones relativas a la interrelacion directa entre los agentes de ecosistema
industrial y la secretaria técnica de la EIA2020, con el objetivo de incorporar a la misma en su
proceso de descubrimiento emprendedor las aportaciones individuales de las empresas
industriales andaluzas y de otros agentes del ecosistema.

Simplificar los procedimientos administrativos que regulan la puesta en marcha, funcionamiento
y mejora de las instalaciones industriales en Andalucia, para asi reducir la duracion de dichos
procedimientos y el coste que generan para las empresas industriales, mejoras que contribuiran
a la creacion y desarrollo de empresas.

Reducir de forma sustancial la economia sumergida en la industria andaluza, para asi evitar la
competencia desleal que hacen las empresas que operan total o parcialmente de forma
sumergida y mejorar las condiciones laborales de las personas que trabajan en dichas
empresas.

Elevar el grado de implantacion de la Responsabilidad Social en empresas industriales
andaluzas, entendida como un conjunto de compromisos de orden econdmico, social y
medioambiental adoptados de forma voluntaria por las empresas y que constituyen un valor
afiadido al cumplimiento de sus obligaciones legales, avanzadndose asi en un nuevo modelo de
empresa méas transparente y participativa, que genera empleo de calidad y apuesta por la
formacion permanente, la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, y la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Asimismo, se incluye en esta medida las actuaciones
dirigidas a apoyar el relevo generacional adecuado para asegurar la continuidad de la actividad
de las empresas.

Elaboracion del Plan de Accion del Sector Aeroespacial 2018-2022, que dé continuidad al
ejercicio de planificacion realizado hasta 2013, incorporando en este marco de forma especifica
y relevante la industria del espacio.

Crear un lema con el eje de comunicacion Andalucia es Industria.




Eje 7. Trabajar en red

Medida

74

7.2

73

731

73.2

73.3

734

735

74

7.5

7.6

Denominacion

Cooperacion empresarial

Integracion  de
empresas con el
empresarial regional

grandes
tejido

Profundizar en la
participacion en redes

Partenariado Europeo de la
Construccion Sostenible

Apoyo a la consolidacion de
Cluster de Construccion
Sostenible

Apoyo a la constitucion
formal del Cluster del Frio y
de la Climatizacion de
Andalucia

Conectar la oferta y la
demanda de productos y
servicios para la agricultura,
mediante el asesoramiento y
la promocion

Fortalecimiento del capital
relacional del entorno
espacial de Andalucia

Reforzar la oferta de
servicios avanzados a la
industria

Apoyo a la maduracion de
proyectos empresariales

Sistemas de Informacion y
sensibilizacion para la
innovacion

Objeto

Promover la cooperacién entre empresas industriales y entre ellas y los agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias
comunes para aprovechar nuevas oportunidades industriales, acceder a mayores mercados,
conseguir economias de escala en los aprovisionamientos, compartir infraestructuras y nuevas
tecnologias, diversificar riesgos en proyectos innovadores de gran envergadura y elevado
riesgo, entre otros, a partir de una profundizacion en el uso y aprovechamiento del capital
relacional en el ecosistema industrial de Andalucia.

Identificar las grandes empresas, aquellas que generan o pueden llegar a generar un
importante efecto multiplicador y de innovacién sobre la actividad productiva de un area
geografica concreta, para favorecer la regionalizacion de sus proveedores y propiciar el disefio
e implementacion de proyectos de inversién con los que empresas nuevas 0 ya existentes
puedan dar cobertura a los huecos observados en las cadenas de valor de las grandes
empresas tractoras y, de forma complementaria, generen mayor actividad privada de I+D+l.

Favorecer la presencia de las empresas industriales y los agentes del Sistema de Conocimiento
de Andalucia en diversos tipo de redes (sociales, empresariales, clusters, tecnologicas,
cientificas, etc.), participacion que les aporta relaciones y conocimientos, es decir capital
relacional, con los que mejorar sus capacidades y decisiones.

Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas del sector de la
construccién sostenible, facilitando el acceso de estas empresas a proyectos y programas
promovidos por la Comisién Europea, asi como por ofras entidades publicas y organismos
internacionales.

Promover la interaccion entre empresas del sector de la construccion sostenible y otros agentes
del Sistema Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen
sinergias comunes con vocacion innovadora, internacional y de especializacion.

Promover la interaccion entre empresas del sector del frio industrial y la climatizacion con otros
agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que
generen sinergias comunes con vocacion innovadora, internacional y de especializacion.

Acercar la oferta a la demanda de productos y servicios auxiliares para lograr una reduccién de
costes y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

Identificar, conectar y movilizar todos los agentes y recursos institucionales y privados
regionales, nacionales e internacionales, para incrementar la participacion de Andalucia en el
sector espacial europeo en términos de proyectos, carga de trabajo, impulso y aceleracion de
empresas, instalacion de programas industriales, de investigacion, de formacién y
capacitacion, infraestructuras etc.

Propiciar el crecimiento y la consolidacion de empresas de servicios avanzados que oferten a
las empresas industriales un catalogo amplio y diferenciado de servicios avanzados de calidad
que incluyan la mejora de intangibles, la introduccién de nuevos procedimientos de gestion y
nuevos esquemas de organizacion con los que conseguir importantes mejoras de
competitividad.

Apoyar la maduracion de proyectos empresariales a través de la creacion, modernizacion,
mejora y mantenimiento de los equipamientos y dispositivos destinados a facilitar ese proceso
de maduracion, tales como viveros de empresas, incubadoras, aceleradoras, entre otros.

Desplegar un amplio conjunto de actuaciones para mejorar la informacion que los agentes
tienen para innovar en sus organizaciones y para lograr que la sociedad andaluza reconozca la
importancia de la innovacion para el futuro de Andalucia.




Eje 7. Trabajar en red

7.6.1

7.6.2

Programa de sensibilizacion
en Industria 4.0

Fomento de proyectos
colaborativos de difusion,
divulgacion y transferencia
del conocimiento digital

Dar a conocer las oportunidades que la digitalizacion de la industria ofrece para mejorar la
competitividad y la innovacion de las empresas del sector, inspirando y motivando a las
empresas a abordar la transformacion hacia la industria 4.0, mediante el disefio y puesta en
marcha de un programa de sensibilizacion.

Establecer zonas demostrativas de interés al mayor nimero de agentes del sector que aporten
valor por la aplicacion de soluciones tecnologicas. Valorizar las infraestructuras tecnoldgicas
existentes.

Eje 8. Infraestructuras

Medida

8.1

8.2

8.2.1

8.22

8.23

8.3

8.4

Denominacion

Espacios de innovacion

Infraestructuras singulares

Centro de Fabricacion
Avanzada, CFA

ATLAS. Estratopuerto
europeo y centro de
referencia mundial para
HAPS (High Altitude
Platforms)

CEUS-CEDEA y apoyo a
otras infraestructuras del
espacio en colaboracién
con la Administracion
General de Estado

Entornos para la
competitividad empresarial

Mejora de las
infraestructuras de
comunicacion y suministro
para la industria andaluza

Objeto

Desarrollar e impulsar la creacién y/o mejora de espacios para la innovacion, entre los que se
encuentran los Parques Cientifico - Tecnologicos, los puertos y aeropuertos y las areas
logisticas, tanto en relacion a la implantacién de nuevas iniciativas y proyectos empresariales,
como a la implantacion de agentes del conocimiento, buscando una proximidad que posibilite la
generacion y transferencia del conocimiento. Asi mismo, en estos espacios se favorecera la
incorporaciéon a las empresas industriales de los resultados que genere el sistema de
investigacion publico-privado regional.

Disefar, ejecutar y desarrollar infraestructuras de contenido especifico que por su especial
importancia se contemplan en diferentes elementos de programacién y que estan fuertemente
vinculados a la industria, entre ellas las infraestructuras del Mapa de Infraestructuras Cientificas
y Técnicas Singulares (ICTS) calificadas como ESFRI junto a otras que jueguen un importante
papel en el Sistema Ciencia i Tecnologia i Empresa.

Impulso y dinamizacion del desarrollo de contenidos del Centro de Fabricacion Avanzada
(CFA), referente de la fabricacion 4.0 en Andalucia implementado en el marco de la ITI de
Cadiz, relativos a las tecnologias de Fabricacion Aditiva, Automatizacion y Robotizacion y
Sistemas Digitales, en los términos establecido por el Grupo de Trabajo de Transporte de la
EIA2020, extendiéndolo a ofros sectores de la industria del transporte y configurandolo como
centro de referencia para toda Andalucia.

Impulso de la configuracion del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, de Villacarrillo (Jaén),
centro pionero en Europa en la experimentacion y demostracion de RPAS (Remotely Piloted
Aircraft Systems) y UAS (Unmanned Aircraft System), como estratopuerto europeo y centro de
referencia mundial para el desarrollo, lanzamiento y experimentacion de plataformas de alta
altitud (HAPs, High Altitude Platforms) para las misiones de telecomunicaciones (5G, 4G),
observacion de la tierra y seguridad y defensa.

Puesta en marcha de CEUS-CEDEA y el apoyo a la instalacion en Andalucia de otras
infraestructuras espaciales promovidas por el Estado espafiol en el marco de la politica de
espacial y de defensa.

Desarrollar e impulsar la creacion y/o mejora de entornos productivos en los que se ubican las
empresas industriales para mejorar su competitividad, a través de unas infraestructuras que
aseguren la dotacion adecuada de recursos, los suministros y la logistica y permitan la conexion
y la cooperacion fluidas y el contacto permanente entre empresas.

Estudiar y analizar las mejoras necesarias en las infraestructuras de comunicacion fisicas
(carreteras, ferrocarril) y de telecomunicaciones asi como las de suministros (electricidad, gas,
agua) que contribuyan a mejorar la competitividad de las industrias para trasladar sus
resultados a empresarios y empresarias y a gestores de la planificacién econdmica y
urbanistica regional.




ANEXO |

FICHAS DE MEDIDAS CONSOLIDADAS
TRAS LA REUNION DEL COMITE DE
CODECISION DEL 14 DE DICIEMBRE 2017




Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Crecimiento organico de las industrias Cdédigo| 1.1

Objeto

Disefiar e implementar estrategias de cre@nid de las empresas industriales andalyza®ferentemente
las empresas entre 10 y F®rsonastrabajadoms, a partir de la mejora de sus factores internos (producto,
tecnologia, posicién en canales, equipo humano, etc.), para asi elevar su dimensifutiy las debilidades
gue suelen sufrirse por contar con un pequefio tamafio operativo (dificultad de innovar, barreras [
internacionalizarse, menor productividad, entre otras).

Objetivo asociado:
O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la rdida
- ldentificar las posibilidades de crecimiertte las empresas industriales andaluzas.
- Lograr la implantacion de acciones que contribuyan al crecimiento organico de las empresas indu
andaluzas.
- Facilitar la implantacién en nuevos mercados

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales entre 10 y p€rsonadrabajadomas
Servicios avanzados

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de ludtrias yCadena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

Esta medida se instrumenta a través de la utilizacién de un dispositivo de asesoramiento externo, constit
expertos endireccion estratégica de empresas industriales, que evaluaran las lpzsieis de crecimientd
organico de las empresas que se seleccionen para recibir estos servicios, disefiaran planes de crecim
monitorizaran vy, si fuese necesario, redisefiaran las acciones planteadas.

También se incluye en esta medida la financiaaé las inversiones que realicen las empresas para log
crecimiento organico perseguido, aplichndose un conjunto de instrumentos adecuados a las nece
financieras que se deriven de las actuaciones previstas, apoyo que podré incluir la fibardéala dotacion de
recursos humanos vinculados a las nuevas inversiones.

Hoja de ruta

Creacion del dispositivo de asesoramiento especializado.

Convocatorias para la prestacion de los asesoramientos.

Seleccion de las empresas que seran asesoradas.

Reaizacion de los asesoramientos y elaboracion de los planes de crecimiento orgéanico.
Definicion de los instrumentos financieros para el crecimiento organico de las empresas.
Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.

Monitorizacién del desarrollde los planes de crecimiento organico y, en su caso, reorientacion de lal
acciones disefiadas

8. Seguimiento y evaluacion de la medida.

No ok wh e
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Integracién industrial Cédigo | 1.2

Objeto

Incrementar el tamafio de las gresas industriales andaluzas mediante la integraciéon de dos o0 mas de el
sea por la adquisicion de una o mas empresas por parte de otra, por la fusién de dos o mas empres
acuerdos de caracter temporal entre varias empresas para realizaidades de forma conjunta.

Obijetivo asociado:
O.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Identificar posibilidades de integracion industrial en Andalucia.
- Aumentar el nimero de operaciones bigegracion industrial en Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Indtrias yCadena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

La medida se aplicara a través de un dispositivo de asesoramiento formado por expertos en proc
integracion industrial (fusiones, acuerdos temporales, etc.), cuya misién sera identificarsiagigarles de
integracion, disefiar el proceso de integracion y colaborar con las empresas para que tengan éxitd
procesos.

La labor de este dispositivo seré favorecida por las acciones que se realicen para sensibilizar a las empre
ventajasque podrian obtener mediante procesos de integracion e informarlas sobre las caracteristicas d¢
procesos.

También se incluye en la medida la financiacién de las inversiones y gastos en el que incurran las empre
procesos de integracion quieven a cabo.

Hoja de ruta
1. Creacion del dispositivo de asesoramiento en integracion industrial.
Andlisis de empresas potenciales beneficiarias.
Disefio y realizacion de acciones de informacion y sensibilizacion.
Convocatorias para la prestacion de ds®soramientos.
Seleccion de las empresas que seran asesoradas.
Realizacion de los asesoramientos y elaboracion de acuerdos de de integracion.
Monitorizacion de la aplicacion de los acuerdos de integracion.
Definicién de los instrumentos financieros paadrtegracion industrial.
Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.

© © N O~ wD

10. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Innovacién tecnolégica en procesos productivos Cédigo | 1.3

Objeto

Impulsar la actualacion y adaptacion de los equipos e instalaciones de produccion de las empresas indug
mediante la incorporaciéon de innovaciones tecnolégicas, mejoras que se realizaran en un estableci
existente para elevar su productividad, incrementar laieficia o mejorar la calidag seguridadde los
productos.

Obijetivo asociado:
O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida
- Impulsar la realizacion de innovaciones tecnolégicas en la industria andaluza.
- Contribuir a que las empresas indusles andaluzas cuenten cawqjuipos e instalaciones de primer
nivel tecnoldgico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales, principalmente aquellas cuya proddetives
Servicios avanzados menor que la de empresas de otras regiones con las que compite
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de IndustriasOpdena Agroalimentaria

Agencia IDEA

Desarrollo

Para facilitar lainnovacién tecndlgica en los procesos productivos de la industria andaluza se utili
instrumentos financieros que responderan adecuadamente a las necesidades que tienen las empresas
pretenden llevar este tipo de innovacionesuyas caracteristicas seran difuwta para que el tejido industri
andaluz los conozcan y puedan ser utilizados correctamente por las empresas.

Los recursos financieros de esta medida se aplicaran a los proyectos que representen una mejora signific
la productividad, en la eficiefec 0 en la calidad de los productos, no financidndose, por tanto, aqus
inversiones que consistan en la sustituciones de equipos e instalaciones por otros de similares caracteris

Hoja de ruta
1. Definicion de los instrumentgsara la financiacionalinnovaciones tecnolégicas en procesos productivd
2. Difusion de los instrumentos financieros disefiados.
3. Aplicacion de los instrumentos financieros.
4. Seguimiento y evaluaciéon de la medida.
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Eje Industria eficiente y competitiva

Medida [Prograna de fomento para la incorporacion de nuevos materiales, mejo[ Cddigo 1.3.1
tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Impulsar la utilizaciére nuevos materiales, mejoras tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras
parte de prescriptores y consumidores finales, tanto para obra nueva como en los procesos de rehabilit
energética de edificios.

Obijetivo asociado:
O.l. Industriaiar Andalucia.

Obijetivos propios de la medida

- Mejorar los niveles de eficiencia energética en la nueva edificacion y en la rehabilitacion energétic;
edificios.

- Facilitar el conocimiento a los prescriptores y consumidores finales sobre las ventajgétieasry

medioambientales en el uso de nuevos materiales, mejoras tecnoldgicas y soluciones constructiva

innovadoras.
- Incrementar el numero de edificios que implementan soluciones innovadoras en construccion
sostenible.
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas del sector de la construccion
Servicios avanzados Consumidores y usuarios finales
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrolo

Esta medida se desarrollara aplicando varios tipos de instrumentos que contribuyen de forma conjunta a
los objetivos perseguidos. Por una parte, se integran las actuaciones destinadas a mejorar la informa|
capacitacién de las empresas delctee de la construccién (prescriptores) sobre la oferta de solucion
innovadoras en construccion sostenible y las ventajas energéticas de su utilizacién. Las actuacior|
informacion se aplicaran igualmente a los beneficiarios finales de estas sokic{pymes, ciudadanos,
administracion publica). Entre las actuaciones previstas estan la celebracion de actos de informad
sensibilizacion, la difusién de buenas practicas y la edicion de documentos técnicos.

Por otra parte, en los instrumentos finanes de apoyo a los beneficiarios finales se priorizaran las soluciol
mas eficientes que incorporen nuevos materiales, mejoras tecnolégicas y soluciones constructivas innova
y que estén alineadas con las prioridades establecidas en la Estrategispdeializacion Inteligente para el
sector de la construccion sostenible.

Ademas se potenciara el desarrollo empresarial asociado a la oferta de servicios energéticos.

13



Eje

Industria eficiente y competitiva

Medida [Prograna de fomento para la incorporacion de nuevos materiales, mejo[ Cddigo 1.3.1

tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras

Hoja de ruta

1.

Disefio y ejecucion de acciones de informacion y sensibilizacién a empedssector de la construccior
empresas de servicios energéticos y beneficiarios finales de los instrumentos financieros.
Elaboracion de un mapa de ayudas con la identificacion de las soluciones implementables a travé
instrumentos financieros.
Asesoramiento a empresas del sector de la construccién, empresas de servicios energéticos y bene
finales sobre los instrumentos financieros.
Financiacién de proyectos de construccién sostenible que apliquen nuevos materiales, innov;
tecnoldgica o soluciones constructivas innovadoras.
Valoracion de los resultados de los proyectos.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Transformacion industrial Cédigo| 1.4

Objeto

Facilitar el conocimiento y apécion de herramientas y procedimientos de reposicionamiento estratégico €
procesos de produccion y de gestion de las empresas industgage$fian ido perdiendo cuota de mercado Y
disminuido su cifra de negocios en los ultimos aidesarrollando nevos modelos de negocio que posibiliten
recuperacién de sus niveles de facturacién y el incremento de su rentabilidad.

Obijetivo asociado:
O.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios
- ldentificar las mejores opciones de reposicionamiento parangsresas industriales andaluzas que
lo necesiten.
- Desarrollar nuevos modelos de negocio que definan ese reposicionamiento.
- Facilitar la implementacion de nuevos planes de negocio para las empresas industriales andaluzz

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales que han perdiendo cuota de mercado
Servicios avanzados disminuido su cifra de negocios en los Ultimos afios.
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
Desarrollo

Las acciones que se enmarcan en esta medida son de dos tipos: asesoramiento a las empres
reposicionamiento estratégico y apoyo financiero para la realizacién de actuaciones derivadas d¢
asesoramiento.

Los asesoramie¢as seran realizados por asesores externag yeferirdnprincipalmente al posicionamiento d¢
producto en el mercado, potencialidad de nuevos mercados, posicionamiento de los productos
competidores, barreras y obstaculos para ingresar en un neegmento, beneficios del nuevo posicionamier
y viabilidad de estrategias de diferenciacion de productos.

El asesoramiento comenzara con el diagnostico de la empresa, a partir del aliaki$ara actuaciones d
reposicionamiento, se ayudara a las empreaaaplicar las actuaciones disefiadas y se monitorizara el desg
de las mismas. Las actuaciones que se definan para cada empresa quedaran integradas en un
transformacion industrial que definira el nuevo modelo de negocio que se plantea.

La redizacién de las actuaciones recogidas en el plan de transformacion industrial sera financiada con lo
de esta medida, aplicandose para ello instrumentos financieros adecuados a las necesidades derivadas
actuaciones.

Para la seleccion ded@&mpresas que seran apoyadas en sus procesos de transformacion industrial se hal
convocatorias dentro del periodo de vigencia de la EIA2020.

Hoja de ruta

Identificacion de los potencialgersonaseneficiaras.

Creacion del dispositivo de aseamiiento especializado.

Disefio de los servicios que se prestaran.

Realizacion de los asesoramientos.

Definicion de los instrumentos financieros para la transformacién industrial.
Aplicacion de los instrumentos financieros.

Monitorizacion de las empresasesoradas y/o financiadas.

Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.

©oOoNo~WNE
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Reactivacion industrial Cédigo 15

Objeto

Propiciar la recuperacion de empresas viables posblemas econémicos y financieros coyunturales
pueden condicionar su futuro, porque son empresas que podrian continuar en el mercado si adopta
decisiones adecuadas y contaran con los recursos apropiados, lograndose asi la supervivencentq, psr
aportacion a la produccion y el empleo industrial.

Obijetivo asociadoO.I Industrializar Andalucia.

Obijetivos propios

- Evitar que la declaracion de concurso de acreedores en las empresas industriales viables que su
problemas econémicos o finaieros.
- Contribuir a que las empresas industriales viables superen el concurso de acreedores.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales en situacion de riesgonoeirsas en procesos d
Servicios avanzados suspension de pagos o de quiebra
Informacién y sensibilizacion
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Para ejecutar esta medida es necesario disponer de informacion sobre empresas industriales que
problema economicos y financieros, se haya declarado o naitlzacion de concurso de acreedorg
informacion que debe obtenerse con suficiente antelacion para que, una vez evaluada la viabilidaf
empresa, se adopten medidas que eviten dichas situaciones.

La captaciébn de informacion se realizara por dos vias: directamente de las empresas o de los r
mercantiles de Andalucia. La primera de estas vias consiste en habilitar un procedimiento mediante el
empresas informaran de su situacion y s@i@n el apoyo establecido en esta medida. La segunda v
instrumentara mediante convenios con los registros mercantiles, que informaran en tiempo real sol
empresas en concurso de acreedores.

La informacion obtenida por estas vias sera analizadel enenor tiempo posible y, si se estima que la emp
es viable, se contactara con ella para profundizar en el conocimiento de la situacién, sus causas y
soluciones, y plantear el apoyo que podria prestarse para resolver los problemas esistastactuaciones qu
se definan para cada empresa quedaran integradas en un plan de reactivacion industrial.

Una vez acordado con cada empresa el apoyo que se le prestara, se iniciara el asesoramiento y
conceder la financiacion necesaria pargetar la situacion que sufre.

Hoja de ruta

=

Creacioén de un canal de informacion mediante el cual las empresas informaran de su situacion
econémicog financiera.

Firma de convenios de colaboracion con los registros mercantiles.

Creacion del dispositivo desesoramiento especializado.

Definicién de los instrumentos financieros para la reactivacion industrial.

Obtencion de informacion sobre empresas industriales con problemas econémicos y financieros.
Analisis de la informacion sobre empresas y selecc®aqgdellas que podrian ser objeto de apoyo.

Reuniones con empresas para conocer en profundidad su situacion y definir los apoyos que se le
prestara.

Realizacion de asesoramientos para la reactivacion empresarial.
Concesion de financiacion a las empresas.

No o sMwDd
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Reactivacion industrial

Cadigo

15

10. Monitorizacion de las empresas asesoradas y/o financiadas.

11. Valoracién de los resultados de los proyectos.
12. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Consolidacion de la excelencia industrial Codigo | 1.6

Objeto
Reforzar la excelencia de las empresas industriales, acentuar la tendencia de implantar y mantener sist

calidad e incrementar el interés por mejorar los activos intangibles, para asi aumentar la productividal
industria andaluza y, en consemcia, hacerla mas competitiva.

Objetivo asociadoO.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios
- Aumentar la competitividad de las empresas industriales a través de intangibles, como los servici
avanzados.
- Fortalecer el sector de servicios avanzaégpecializados en el sector industrial.
- Incrementar el nUmero de empresas industriales que cuentan con sistemas de gestion de la calid
excelencia empresarial EFQM y de la seguridad de la informacién certificados.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales, prioritariamente las que cuenten con meng
50 empleados

Agrupaciones de empresas industriales

Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energiainag

gestores Direccion General de Industria©adena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

La empresa industrial andaluza ha avanzado en la incorporacion de activos intangibles en los Gltimos
pero aun siguen siendo muchas las que no valoran suficientania importancia creciente que tienen en la
competitividad, de ahi que sea necesario realizar acciones de informacion y sensibilizacién que modifiq
opinion sobre dichos activos. Estas acciones consistirdn en la realizacion de actos informatifiesipfade
documentos sobre intangibles, entre otras.

Es también necesario facilitar a las empresas, principalmente a las de menor tamafio, el acc
asesoramientos especializados en esta materia, poniéndolas en contacto con expertos y reduciento e
de estos asesoramientos, pues en caso contrario es muy probable que no se decidan a contratar servi
este tipo. Los asesoramientos se referirdn a aspectos organizativos, comerciales, de produccion,
industrial, ecedisefio, recursos humanosggstion.

De las distintas alternativas existentes para que las empresas industriales decidan recibir asesorat
especializado en materias contempladas en esta medida, la mas eficaz y eficiente consiste en que S|
propias empresas las que demandarservicio a alguna empresa especializada para realizarlo y que una p
del coste sea asumido por ella.

De forma paralela se formularan y aplicaran los instrumentos financieros a los que podran optar las emjy
industriales para la implantacién de lasluciones y recomendaciones realizadas por los expertos que
hayan asesorado.

Hoja de ruta

. Disefio y ejecucion de acciones de informacién y sensibilizacion.
. Elaboracién del catélogo de servicios avanzados.

. Acreditacion de empresas proveedoras de s80@ avanzados.

. Convocatoria para la realizacion de servicios avanzados a las empresas industriales andaluzas.
. Seleccién de las empresas que sera asesoradas.

. Realizacion de los asesoramientos y cobertura parcial del coste de los mismos.

. Control de los asmramientos realizados.

~N O OB~ W NP
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Consolidacién de la excelencia industrial

Cadigo

1.6

8. Definicion de los instrumentos financieros que se aplicaran.

9. Concesion de financiacion para la realizacion de los proyectos.

10. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Gestion eficientale recursos naturales Codigo | 1.7

Objeto

Conseguir que las empresas industriales andaltzéiszcan el consumo de recursos naturales por unidad {
producto por la introduccion de mejoras en sus procesos y productos, tanto recursos energéticos con|
enemgéticos (agua, minerales, madera, etc.), sin que ello suponga pérdidas de calidad, productivic
seguridad de las personas e instalaciones ni incremento en el nivel de impacto ambiental.

Obijetivo asociado:
O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propic
- Optimizar el consumo de recursos naturales por las empresas industriales andaluzas.
- Mejorar los niveles de eficiencia energética de las empresas industriales andaluzas
- Incrementar el nimero de empresas industriales andaluzas que cuentan con sistegergedacion
de energias renovables contribuyendo a la sustitucién de energias convencionales por energias
renovables en la industria.
- Incrementar las industrias andaluzas que poseen Sistemas de Gestion Energética.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales, prioritariamente las de aquellas actividade
Servicios avanzados las que los recursos naturales, incluida la energia, tienen mas reley
Informacién y sensibilizacion en la estructura de consumos.
Asociacions empresariales
Organos Direccion Generale Prevencion y Calidad Ambiental
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas

Direccion General de Industriaspadena Agroalimentaria
Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

Esta medida se desaitara aplicando varios tipos de instrumentos que contribuyen de forma conjunta a |
los objetivos perseguidos, siguiendo los principios de la economia circular.

Por una parte, se integran las actuaciones destinadas a mejorar la informacién y capadtadtas empresa
sobre el ahorro de energia y el uso eficiente de los recursos naturales, gestion eficiente de la er
oportunidades de negocio vinculadas, implantacién de sistemas de gestion energética y utilizacion de |
como mejorar el esnario de toma de decisiones empresariales, ya sea a nivel de empresa, de ac
industrial o del conjunto de la industria andaluza. Entre las actuaciones previstas estan la realizacion de |
diagnésticos y auditorias, la celebracién de actosndermacion y sensibilizaciota elaboracion de planes d
ahorro de energia, agua y otros recurdasiifusion de buenas practicas y la edicion de documentos técnico!

Por otra parte, se habilitaran instrumentos financieros de apoyo a las empresasrialésspara que, ademas ¢
desarrollar las actuaciones mencionadas, se incorporen procesos, tecnologias, equipos y materia
eficientes en el consumo de recursos naturales, especialmente en etleds@nergiay del agua Se incluiran
actuaciones demejora de las condiciones de funcionamiento de cogeneraciones existentes y promocior
cogeneracion de alta eficiencig de adquisicion de equipos y tecnologias para reducir consumos de agu
mejor aprovechamiento del recurso

También se incluyelas actuaciones dirigidas al fomento e impulso de la implantacion de sistemas de el
renovables en el tejido industrial andaluz, que consistiran en asesoramientos especializados en la |
financiacion de las inversiones necesarias para el \@gttamiento de fuentes renovables. Asimismo
financiara la realizacion de auditorias o estudios energéticos a pequefias y medianas empresas para el g
viabilidad de implantacion de tecnologia renovables, la mejora de la informacion y capacitadasmempresay
sobre tecnologias renovables, autoconsumo y produccién de energia para usos térmicos a partir del
solar, que facilite la generacion distribuida de calor.

Ademas se potenciara el desarrollo empresarial asociado a la oferta deiceemergéticos.
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Gestion eficientale recursos naturales Cadigo

1.7

Hoja de ruta

© ©® N A~ DN R

Seleccion de sectores industriales prioritarios para aplicar esta medida.

Definicién de los instrumentos financieros par@éstion eficiente de recursos naturales
Disefio y ejecucion de acciones de informacion y seizsibibn a empresas industriales.
Elaboracion del catalogo de servicios avanzados que se prestaran.

Realizacion de los asesoramientos.

Monitorizacion de las empresas beneficiarias.

Financiacion de los proyectos empresarialegéstion eficiente de recursamturales
Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida | Optimizacion de residuos industriales Codigo| 1.8

Objeto

Propiciar la reduccion en la generacion de resgen la industria andaluza y aumentar la proporciéon d
residuos industriales que se reciclan, reutilizan y valorizan, todo ello en el marco del Plan de Preven
Gestion de Residuos Peligrosos de Andalucia-2020 y del Plan Director Territorial destion de Residuos
no Peligrosos de Andalucia 262019.

Objetivo asociado:
O.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios
- Reducir la generacién de residuos derivados de la actividad industrial.
- Mejora de la recogida de los residuos industriales nagpedios (RINP) implantando una red de
puntos limpios en los poligonos industriales o centros de transferencia de residuos.
- Elevar la reutilizacién, reciclaje y valorizacion dedsgluos industriales.
- Recuperar espacios degradados por la actividad in@str

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales
Servicios avanzados Asociaciones empresariales
Infraestructuras Administraciones locales
Informacién y sensibilizacién Sociedad Andaluza
Organos Direccion Geeralde Prevencion y Calidad Ambiental
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

En esta medida se incluyen las actuaciones referidas a los residuos industriales que, siguiendo los princi
la economia circular, se realizaran en el marco del Plan de PrevencionignGkstResiduos Peligrosos de
Andalucia 2012020 y del Plan Director Territorial de Gestion de Residuos no Peligrosos de Andalueia
2019, tanto actuaciones de prevencion (encaminadas a minimizar la generacién de residuos) y de g
(destinadas a mucir, reutilizar, reciclar y valorizar los residuos), como acciones de caracter transve
destinadas a informar y concienciar a las empresas y a la Sociedad Andaluza en esta materia.

Entre las actuaciones que se llevaran a cabo esta el asesoramiast@@mpresas por expertos para reducir e
volumen de residuos que se generan en sus procesos Yy reutilizar residuos en sus procesos produ
actividades formativas para que las empresas adapten sus procesos para reducir, reutilizar, reciclar y va
los residuos e instrumentos financieros que cubran las necesidades de fondos generadas por los proyect
lleven a cabo las empresas para reducir, reutilizar, reciclar y valorizar los residuos.

También se incluyen aqui las actuaciones de regeneracidasdespacios que han perdido sus caracterist
naturales como consecuencia de la actividad industrial, al estar dicho deterioro frecuentemente relaciong
el deposito de residuos en ellos.

Hoja de ruta

1. Organizacion y celebracion deuniones de coalinacion entre la Direccion General de Industria, Enel
y Minas y la Direccion General de Prevencion y Calidad Ambiental.

Disefio de los instrumentos que se utilizaran.

Difusién de los instrumentos entre sus potencigessonaseneficiaras.

Aplicacionde los instrumentos.

Valoracion de los resultados obtenidos con los instrumentos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.

O r~wWN
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Sostenibilidad ambiental de la industria Codigo | 1.9

Objeto

Minimizar en lo posibleok impactos que en el Medio Ambiente provocan las emisiones de contamin
generados por la produccion industrial en Andalucia, ya sea dicha reduccién consecuencia de |
preventivas o de acciones de control y correctivas.

Obijetivo asociado:
O.l Irdustrializar Andalucia.

Obijetivos propios
- Reducir las emisiones al Medio Ambiente que realizan las empresas industriales andaluzas.
- Incrementar el nimero de empresas industriales andaluzas que superan los estandares exigidos
la legislacion ambiental.
- Incrementar el nimero de empresas industriales que tienen implantados sistemas de gestion
ambiental y poseedistintivos de calidad ambiental.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales, principalmente las dedicadas a actividadeg
contaminantes.

Asociaciones empresariales

Servicios avanzados
Infraestructuras
Informaciény sensibilizacion

Organos Direccion Generale Prevencion y Calidad Ambiental
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas
Direccon General de IndustriasGadena Agroalimentaria
Agencia Andaluza de la Energia

Agencia IDEA

Desarrollo

En esta medida se incluyen actuaciones de muy diverso tipo con las que se pretende adaptar ambient
los procesos industriales, desarrollar pande calidad ambiental, implantar sistemas de gestion ambien
aumentar el nimero de empresas industriales que disponen de distintivos de calidad ambiental, sigui€
principios de ecologia industrial que recoge la economia circular.

La labor deriformacion y sensibilizacién al tejido industrial sera importante para lograr los objetivos dt
medida, de ahi que a lo largo del periodo de vigencia de la EIA2020 se llevaran a cabo actuacione:s
sentido, entre ellas la difusién de buenas préa$i, campafas en medios de comunicacion, presentacion
empresas de tecnologias menos contaminantes, etc.

Una parte importante de los recursos de esta medida se dedicaran a la financiacion de actu
empresariales dirigidas a reducir sus emisiomsMedio Ambiente mediantda sustitucion de equipos
instalaciones por otros que generen menos contaminacion, aplicandose para ello los instrumentos fine
gue mas adecuados a las necesidades derivadas de dichas actuaciones.

También se incluyen ad las actuaciones que persiguen la incorporacion de criterios ambientales en la ¢
empresarial, tanto mediante la prestacion de servicios de asesoramiento especializado como del estable
de instrumentos financieros que faciliten que las empeesndustriales se doten de sistemas de ges]
ambiental, los certifiquen de acuerdo a las normas y estandares internacionales (ISO 14000 y/o EM
incorporen a distintivos de calidad ambiental.

Ademas, se incluyen en esta medida las actuacioneseg@gecuten en el marco de planes de calidad ambig
y otras actuaciones singulares de caracter publico que contribuyan a subsanar dafios ambientales en uj
concreto.
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Sostenibilidad ambiental de la industria Cadigo

1.9

Hoja de ruta

1.

© N o gk wbd

Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion e informacaéneanipresas industriales.
Definicion de los instrumentos financieros paradstenibilidad ambiental de la industria
Definicion de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas.

Realizacion de los servicios avanzados.

Monitorizacién de las empsas beneficiarias.

Financiacion de proyectos empresarialessdstenibilidad ambiental

Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Mejora de la seguridad laborah la industria Cdédigo | 1.10

Objeto

Mejorar la seguridad laboral en la industria andaluza con la promocion de una mayor cultura preventiva
de incentivos para la inversion en prevencion, del desarrollo de planes de reduccion de la siniestrdédac
adopcién de buenas practicas.

Objetivo asociado:
O.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar las condiciones de los centros de trabajo industriales y el cumplimiento de la normativa
prevencion de riesgos laborales.

- Promocionar el desarrollo de planes de reduccion de la siniestralidad y la adopcion de buenas pra

- Incentivos a la inversion en prevencion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales, con especial atencion a las que regi
Servicios avanzados mayores indices de accidentes graves y mortales.
Normativos
Informacion y senbilizacion
Organos Direccion General de Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Laboral
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

En el marco de estaedida se llevaran a cabo acciones de muy diversa naturaleza que abarcan la mayor p
abanico de intervenciones publicas, desde acciones de sensibilizacion y difusion, acciones de control y vi
acciones de asesoramiento e incentivos a larisidn en prevencion.

A lo largo del periodo de vigencia de la EIA2020 se realizaran acciones de sensibilizacion que, partie
experiencia acumulada en la aplicacion de acciones de este tipo, conciencien a las emppesasngs
trabajadoms industiales sobre las causas de los accidentes y las mejores practicas para prevenirlo
acciones se complementaran con incentivos a la inversion.

Se mejorara el programa de control y vigilancia de los centros de trabajo industriales realizda® pesonas
que realizan funcioneg€tnias habilitadas de los Centros de Prevencion de Riesgos Laborales.

Hoja de ruta

Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion.
Elaboracion del plan de inspeccion.

Realizacion de inspecciones en aplicacion de plaroedabo.
Disefio y aplicacién de servicios avanzados.

Definiciéon de los instrumentos financieros para la implantaciéon de estandares de prevencién de r
superiores a los fijados en la normativa.

Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.

a M wnNpRE
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7. Seguinento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Seguridad industrial Cédigo | 1.11

Objeto

Garantizar que la actividad de las empresas industriales andaluzas se desarrolla con estricto cumplimier]
normas que regulafas instalaciones, los procesos y los productos industriales, para asi lograr la confiasz
personasconsumidoas y evitar accidentes que pongan en peligro a las personas y las instalaciones.

Objetivo asociado:
O.I Industrializar Andalucia.

Obijetivos propios de la medida

- Garantizar el cumplimiento de la normativa sobre seguridad industrial.
- Propiciar que las empresas establezcan niveles de seguwridalitiad industriasuperiores a los fijados
en la normativa.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales, principalmente las sujetas a mayores exige
Normativos
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores

Desarpllo

Para lograr los objetivos de esta medida se llevaran a cabo planes de inspeccion de caracteristicas si
gque esta vigente para el periodo 202015, regulado por la Resolucion de 13 de julio de 2014 de la Dirg]
General de Industria, Eneagly Minas, mejorandose su disefio e implementacion para los afios posterid
partir de las conclusiones que se obtengan en la evaluacion a las que sera sometido.

De forma complementaria al plan de inspeccion, se realizardn estudios en los que profisutizarios
requerimientos en materia de seguridad que puedan ser necesarios para adaptarse a las nuevas circu
tecnolégicas que afectan a la industria y acciones de sensibilizacion con las que concienciar de la impor]
aumentar los niveles deeguridad en las empresas industriales.

Hoja de ruta

Aplicacion del Plan de Inspeccion 2015,

Evaluacion del Plan de Inspeccion 2Q0D45.

Formulacién de planes de inspeccién para el periodo Z0ZD.

Disefio y ejecucion de acciones de sensibitiraci

Dotacion de equipamiento para el control metroldgico en la industria.

Elaboracion y aprobacion de la norma sobre incentivies @mpresas que superen las exigencias
legales en materia de seguridad industrial.

7. Aplicacion de la norma sobre incentivolaa empresas que superen las exigencias legales en mate
seguridad industrial.

8. Evaluacion de los incentivos a las empresas y, en su caso, reformulacion de su disefio e impleme

S e o

9. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Tecnologias Facilitadas

Medida Implantacion de TIC en la industria Cadigo | 2.1

Objeto

Facilitar la implantacion de TIC en las empresas industriales andaluzas mediante ehdposgalizacion dé
diagndsticos de necesidades TIC para el disefio e implantacion de soluc@mesld$ procesos productivos y
gestién, asi como para el disefio e implantacion de los nuevos desarrollos TIC aplicables a la industria qu
surgir en los préximos afnos.

Obijetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos popios de la medida
- Incrementar el nimero de empresas industriales que cuentan con diagnésticos y/o planes de implantac]
TIC's.

- Incrementar el nimero de empresas industriales que han incorporado a sus procesos de produccion y/
gestién soluciones y nemientas relacionadas con las TIC's.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales
Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informac
gestores Direccion General de Industriaspadena Agroalimentaria

Agencia IDEA
Desarrollo

Esta medida se desarrollara por una doble via, dependiendo de si la empresa tiene o no identifica
necesidades en materia de TIC. En el primer caso se actuaranteedistrumentos financieros para
implantacién de las soluciones que resuelvan sus necesidbudgsie incluira el acompafiamiento cualificag
mentoring, necesario para esa implantacigren el segundo caso se realizara un diagnostico de su situaiat
definir el plan demplantacion de TIC que sera apoyado owtrumentos financieros.

Ambas vias se incluiran en la regulacion que se apruebe para apoyar la implantacion de TIC en la
andaluza, en la que se definiran los instrumentos aplicabtecada caso y los procedimientos que se emple
para apoyar a las empresas industriales que estén interesadas en mejorar sus dotaciones de T
incorporarse definitivamente al mercado digital global.

Hoja de ruta
1. Disefio de los servicios de di@gtico de necesidades y/o plan de implantacion de TIC en empresas
industriales andaluzas.

2. Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran para la implantacion de TIC en la industria
andaluza.

3. Difusion de los instrumentos financieros de apoyo a paimplantacién de TIC en la industria andaluze

4. Aplicacion de los instrumentos de apoyo para la implantacion de TIC en las empresas de la cadeng
de la industria andaluza.

5. Valoracion de los proyectos presentados en la solicitud de ayudas parpléantacion de TIC y resolucié
de las solicitudes.

6. Valoracién de los resultados de las incorporaciones a los procesos de produccién y/o gestion soluc
herramientas relacionadas con las TICs en las empresas industriales andaluzas.

7. Seguimiento y evahcién de la medida.
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Eje Tecnologias facilitadoras.

Medida Diagnéstico de la Industria 4.0 en Andalucia. Cddigo | 2.11.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Realizacion de un diagnéstide situacion relativa de la Industria 4.0 respecto a Espafia y al resto de
para conocer la situacion real de las empresas industriales andaluzas en materia de transformacion di
mismo, en ese diagnostico se realizara la identificacion deetos y necesidades de dichas empresas {
avanzar en la transformacion digital y la incorporacién de tecnologias habilitadoras.

Objetivo asociado:
O.lll: Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

El objetivo final de estanedida es medir la posicién competitiva de la industria andaluza en mater
Industria 4.0 y establecer un plan de mejora. De esta forma, se facilitara el disefio e implementacién de
soluciones TIC en los procesos productivos y de gestion porgatés empresas industriales andaluzas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales andaluzas.
Informacion y sensibilizacién
Organos Agencia IDEA
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Icidnma
Desarrollo

Esta medida llevara a cabo un estudio de la situacion actual de las empresas industriales andaluzas. |
utilizara los resultados recogidos por la herramienta HADA (Herramienta de autodiagnostico digital ay
para el sector indstrial desarrollada por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad), en la q
empresas industriales deben registrarse y completar el cuestionario deldeadodstico de dicha herramient
para obtener como respuesta el grado de madureztaliggn el que se encuentran. Estos datos s€
analizados y procesados para obtener todo el valor relacionado con la Industria 4.0 (situacién, nece
barreras, dificultades, etc.) que se plasmara en un informe. Este informe serd completado coradidar
externa relevante como datos estadisticos del sector, principales tendencias, casos de éxito, etc.
El diagnéstico incluira informacion tanto de corte general sobre todas las empresas que realiz;
autodiagnostico, como informacion segmentada eundion de los distintos sectores analizados
comparaciones con la media nacional y con otras Comunidades Auténomas.

1.
2.

Hoja de ruta
Estudio y andlisis de los resultados obtenidos de los cuestionarios HADA.

Obtencion de la informaén externa adicional nesaria,con la participacion de los agentes econdémicg
sociales.

Elaboracion de un informe en el que se ponga de manifiesto toda la informacién obtenida sobre la si
relativa de la Industria 4.0 andaluza respecto a Espafia, Europa y el resto dedzatesidutonomas.

Andlisis DAFO/CAME del sector industrial andaluz.

Identificacion de los principales retos y necesidades de las empresas industriales andaluzas para al
madurez digital.

Disefio y ejecucién de un plan de difusidn para dar a cor@dsforme generado.
Disefiar un plan de mejora a partir de la identificacion de las necesidades.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Tecnologias Facilitadoras

Medida Apoyo a la incorporacién de tecnologias facilitaderidET Cédigo | 2.2

Aplicar diversos instrumentos para lograr que las empresas de la cadena de valor de la industria and
incorporen Tecnologias FacilitadoradKET (nanotecnologia, mico y nano electrénica, foténica, materia
avanzados, sistemas avanzados de fabricacidntgdriologia industrial) en la fabricacién de sus productos,
sea en los procesos de fabricacion, en los materiales que utilizan o en los productos que comercializan.

Obijetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacion en la industria

Obijetivos propios de lanedida
- Conseguir que las empresas industriales andaluzas incorporen las tecnologias facilitadoras mas aprop
sus necesidades.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas idustriales
Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Esta medida actuara en la identificacion de las tecnologias facilitadoras que es oportuno incorporar en ¢
y en la financiacion de las inversiones que hagan las empresas para dotarse de estagfizs

Las actuaciones consistirdn principalmente en la definicion de servicios avanzados para formular proy
incorporacion de tecnologias facilitadoras en las empresas y la financiacion de las inversiones que co
aplicacién de estas teoitpgias en las empresas.

Hoja de ruta
1. Disefio de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas.

2. Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran para la incorporacion de las tecnologias
facilitadoras.

3. Prestacion de servicios avanzadossadmpresas para formular proyectos de incorporacién de tecnolo
facilitadoras.

4. Aplicacion de los instrumentos de financiacion de inversiones para la aplicacion de tecnologias
facilitadoras.

5. Valoracion de los resultados de los proyectos.
6. Seguimiento y ealuacion de la medida.
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Eje | Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Fomento de la investigacién e innovacion en construccion sostenible Cédigo | 2.21

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembrerde 201

Objeto

Promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en soluciones del ambito ¢
construccién sostenible.

Objetivo asociado:
O.1ll Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el nimero denpyectos de 1+D+l empresarial en el ambito de la construccion sostenible,
- Incrementar el nUmero de patentes registradas por las empresas andaluzas de este sector.
- Propiciar que los proyectos de 1+D+l empresarial logren resultados aplicables en el mercado.
- Mejorar las conexiones entre las empresas industriales andaluzas y los grupos de investigacit
Sistema Andaluz del Conocimiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas del sector de la constrdecsostenible y Agentes del
Informacion y sensibilizacion Conocimiento
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

En el desarrollo de esta medida se intervendra en todas las etapas de proceso de 1+D+l empresaridp ap
la identificacién de necesidades de |1+D+l, colaborando con las empresas del sector en la preparacién
proyectos, y evaluando los resultados logrados. También se promovera la colaboracion entre los difer
agentes del conocimiento que trabajam el sector de la construccién sostenible, en el marco de redes
conocimiento que refuercen sus capacidades en materia de investigacion.

Se arbitraran igualmente los mecanismos de prospectiva adecuados para las empresas que permil
adaptacién anticipda a los nuevos requerimientos. Asi, los edificios de consumo de energia casi
20t AIFNIY | LRGSYOAFN) ydzS@Fa F2N¥ka RS OfAYLF
natural, recuperacion de calor y en energias renovables, lo queaadeak sector de la climatizacion.

Por otro lado, se fomentara el desarrollo de proyectos estratégicos innovadores, proyectos de demostr
inicial y proyectos piloto, que aceleren el despliegue de estas soluciones.

Especial interés tendra el desarrotle soluciones innovadoras de muy bajo consumo de energia y bajo co
especialmente aquellas que estan adaptadas a colectivos vulnerables que estan afectados por la pf
energética, para garantizar unas condiciones adecuadas en sus viviendas, asaqumtias soluciones

relacionadas con la domotica y el internet de las cosas. De la misma forma, se promovera el desarrc
soluciones innovadoras basadas en energias renovables para usos como la climatizacion de edificios.
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Eje

Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Fomento de la investigacién e innovacion en construccion sostenible Cédigo | 2.21

Hoja de ruta

Noap,rwdhpRE

9.
10.

Caracterizaciode la oferta de 1+D+i en construccion sostenible.

Identificacion de las necesidades de I+D+i en el sector.

Identificacion de sinergias y complementariedades entre empresas y Agentes del Conocimiento.
Andlisis de tendencias europeas y nacionales en maderianovacién y construccién sostenible.
Identificacion de convocatorias, plataformas y programas nacionales e internacionales en materia d
Organizacion de jornadas formativas e informativas sobre programas de financiacién europeos de I
Asisencia técnica a empresas en su participacion en programas y convocatorias nacion
internacionales.

Puesta en marcha de proyectos de demostracién inicial y proyectos piloto mediante compra |
innovadora.

Participacion en foros y reuniones con fbss inversores y/o instituciones internacionales.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Tecnologias Facilitadoras

Medida Impulso de colaboracion en KET Caodigo 2.3

Objeto
Incrementar la colaboracién entre los agentes del Sistema de Conocindenfndalucia para desarrollar I
Tecnologias FacilitadorasKET (nanotecnologia, mico y nano electronica, fotonica, materiales avanz
sistemas avanzados de fabricacion y biotecnologia industrial) y difundirlas entre las empresas andaluzal
mayor medida pueden beneficiarse de la utilizacién de estas tecnologias en sus procesos y productos.

Obijetivo asociado:
O.IlIl Mejorar la innovacién en la industria.

Obijetivos propios de la medida

- Impulsar la colaboracion entre los agentes del Sistemaot@cmiento de Andalucia y entre éstos y las
empresas para desarrollar y difundir las KET.

- Incorporar KET en nuevos productos o procesos en diferentes industrias.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Infraestructuras Empresas industriales

Informacién y senbilizacién

Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
gestores Direccién General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
Agencia Andaluzaedl Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo

La medida actuara en todo el ciclo de colaboracion, fundamentalmente identificando los ambitos y agel
los que se centraran los esfuerzos para desarrollar procesos colaborativos, sensibilizando a los agegtes
colaboren, financiando iniciativas de colaboracion y evaluando los resultados de las mismas.

El desarrollo de la medida comenzara con el disefio de los instrumentos que se pondran a disposicio
integrantes del grupo objetivo para aumentarctz@iaboracion entre los agentes del Sistema de Conocimient
Andalucia en el desarrollo de las tecnologias facilitadoras y difundirlas para poder ser transferida
empresas industriales andaluzas, sobre cuyas caracteristicas se informara posteroaméithos agentes
mediante la celebracién de actos, publicacion de documentos en Internet y difusion en redes sociales y
como el mercado de Ideas y Tecnologia (MIT Andalucia), en el cual se promocionaran las oportunidade
a la industria adaluza.

Esta medida se dirigira fundamentalmente a impulsar la participacion en programas de UE sobre tecr
facilitadoras.

Hoja de ruta
1. Identificacion de ambitos y agentes
Disefio de los servicios avanzados que se aplicaran.
Realizacion de actos derssibilizacion y orientacion.
Prestacion de servicios avanzados para disefiar iniciativas de colaboracion.
Financiacion de iniciativas de colaboracion.
Valoracion de los resultados de las iniciativas.
Seguimiento y evaluacion de la medida

No oMo
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Eje Tecnologia&acilitadoras

Medida Nuevos desarrollos TIC Cddigo | 2.4

Objeto
Aplicar diversos instrumentos que faciliten la realizacion por los Agentes del Sistema de Conocin
Andalucia y por las empresas andaluzas de proyectos que tengan como objetivo geme@s desarrollos 4

el ambito de las TIC vinculados a la industria en areas de actividad como el Internet de las cosas (IoT
Cloud Computig, seguridad y privacidad, entogros.

Obijetivo asociado:
O.lll Mejorar la innovacion en la industria.

Obijetivos propios de la medida

- Incrementar el nimero de agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia que trabajan en]
desarrollos en el ambito de las TIC.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Servicios avanzados Empresas industriales
Infraegructuras Empresas del sector
Compra publica
Informacién y sensibilizacion
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
gestores Agencia IDEA
Desarrdlo

La aplicacion de la medida requiere la puesta en marcha de un dispositivo que apoye a las empresd
agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia en la definicion de nuevos desarrollos TIC, por lo g
primera actuacion que se aborden paralelo se disefiaran los instrumentos financieros que se aplicara
facilitar la realizacién de los proyectos que se pretenden impulsar en esta medida y se difundi
caracteristicas entre los potenciales destinatarios.

Hoja de ruta

1. Colaboradn con los agentes y las empresas para identificar lineas de trabajo sobre nuevos desalr
TIC.

2. Apoyo a los agentes y a las empresas en la definicion de proyectos de generacion de nuevos des
TIC.

Disefio de los instrumentos financieros que secapéan.

Financiacion de proyectos de generacion de nuevos desarrollos TIC.
Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.

I
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Eje Tecnologias facilitadoras

Medida Incentivos al Asesoramiento, Innovacion e implantaadie herramientas [ Caédigo | 2.4.1.
TIC y tecnologias BIG DATA

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Incentivar la inversion en estos sistemas, que permitan disponer de sistemas de andlisiddavd@zia
informacion, establecer predicciones, asi como mejorar la trazabilidad de los productos y garantizar su
calidad y salubridad.

Obijetivo asociado:
O.lll. Mejorar la innovacioén en la industria.

Obijetivos propios de la medida

- Incentivar ¢ asesoramiento sobre herramientas TIC y tecnologias BIG DATA.

- Formar a asesores en tecnologias TIC y BIG DATA.

- Incentivar la innovacion e implantacion de herramientas TIC y tecnologias BIG DATA.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes del sector agrario y agroalimentario.
Informacién y sensibilizacion Empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas.
Instrumentos financieros

Organos Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria y Pesquer
gestores Direccion General de Ritaccion Agricola y Ganadera
Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural

Desarrollo

En esta medida se estableceran ayudas a la incorporacion de tecnologias TIC dirigidas a la digitalizaf
sector agrario y agroalimentario, asi como a lglantacion de soluciones BIG DATA, tanto para sistem
analiticos descriptivos como predictivos, mejora de la trazabilidad y garantia alimentaria.

Se incluiran ayudas dirigidas a formar a asesores en tecnologias TIC y BIG DATA

Hoja de ruta

1. Analisis dekstado actual del asesoramiento, la innovacion y la implantacion de herramientas TIC y
tecnologias BIG DATA.

2. ldentificacion de necesidades.
Disefio y ejecucion de la medida.
4. Seguimiento y evaluacion de la medida.

w
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Eje Tecnologias facilitadoras

Medida Nuevas soluciones de tecnologias habilitadoras Codigo | 24.2.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Realizacion de estudios y servicios de consultoria especializada para impulsar, por pasterdprizsas de
sector TIC andaluz, la generacion de soluciones basadas en Big Data, Internet de las Cosas, cibers
otras tecnologias habilitadoras orientadas al sector industrial para dar respuesta a sus proble
necesidades.

Obijetivo asociad:
O. lll: Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

Impulso al desarrollo nuevos modelos de negocio viables, sostenibles y sustentados en teci
habilitadoras vinculadas a la Industria 4.0

Tipo de instrumento Grupo obgtivo
Servicios avanzados Empresas del sector TIC.
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién.
gestores
Desarrollo

Inicialmente se llevard a cabo un estudio de consultoria especializadapaocer el estado del arte actual
las tecnologias habilitadoras, se elaborara un mapa de capacidades andaluzas en estos ambitos tecnd
se realizara un analisis de modelos de negocios basados en estas tecnologias que estén cosechando &
tasas de éxito.

Posteriormente se abordara el disefio y puesta en marcha de un programa de consultorias personalizal
empresas del sector TIC andaluz, con el objetivo de impulsar la generacion de soluciones Big Data, In
las Cosas y otras drologias habilitadoras orientadas a solucionar problematicas o necesidades del
industrial.

La medida se podrd complementar con el desarrollo de jornadas de difusién o encuentros que fome
traslacion a mercado de nuevos desarrollos e investigees en el ambito de las tecnologias habilitadoras d
Industria 4.0.

Hoja de ruta

1. Anadlisis del estado actual de las tecnologias habilitadoras (Business Analytics, Big Data, Internet of
Internet of Everything, etc) y elaboraciéon de un inforsadre la materia.

Identificacion de las capacidades del ecosistema TIC andaluz en los &mbitos tecnoldgicos anteriores.

3. ldentificacibn de modelos de negocio basados en dichas tecnologias implementados por en
extranjeras (preferentemente pymes), nopleados en Espafia, trasladables y viables para las pyme
andaluzas y que estén cosechando tasas de éxito importante en el @mbito de la Industria 4.0.

4. Disefio y puesta en marcha y ejecucién de un plan de diseminacién para compartir con el sector
sector industrial andaluz la informacion generada anteriormente; jornadas, congresos, presentaciq
productos, demeday, exposiciones itinerantes, etc.

5. Disefio y puesta en marcha de un programa de servicios de consultoria personalizada para ags(
empresas TIC andaluzas a generar nuevas soluciones basadas en las tecnologias habilitadoras qu
valor a sus clientes industriales.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Apoyo a proyectos de I1+D+l empresariales Cadigo 3.1

Objeto
Aplicar un conjunto de instrumentos que faciliten la realizacion por las empresas andaluzas de proye
I+D+l y reduzcan los riesgos financieros inherentes a este tipo de proyectos.

Obijetivo asociado:
O.IlIl Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el numero de proyectos de |+D+l empresarial.
- Incrementar el nimero de patentes registradas por las empresas andaluzas.

- Propiciar que los proyectos de |+D+| empresarial logren resultados aplicables en el mercado.

- Incrementar el nimero de empresas industriales andaluzas con departamentos de I+D+l.

- Mejorar las conexiones entre las empresas industriales andaluzas y los grupos de investigacion del Sig
Andaluz del Conocimiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Servicios avanzados
Compra publica

Informacion y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

La medida actuara en todas las etapas decpso de I+D+l empresarial, apoyando la identificacion
necesidades de |+D+l, colaborando en la preparacion de los proyectos, financiando las inversiones n
para llevarlos a cabo y evaluando los resultados logrados.

La aplicacién de la medida $eiciard con el disefio de los instrumentos que se aplicaran, difundién
posteriormente dichos instrumentos entre las empresas industriales andaluzas, para lo cual se realizar
informativos, se distribuiran documentos con sus caracteristicagartdio las TIC s y se publicaran en Intel
dichos documentos.
Una vez establecido en marco de desarrollo de la medida, se iniciara el apoyo a las empiasastagas de
proceso de I+D+l en la que se encuentren, aplicandose en cada caso el o losemstsumas Utiles parg
responder a sus necesidades. La valoracion de los resultados de los proyectos de I1+D+I concluira la actu

Hoja de ruta

Disefio de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas para proyectos de |+D+l.
Disefio de los insimentos financieros que se aplicaran para proyectos de I1+D+| empresariales.
Difusion de los instrumentos de apoyo a proyectos de |+D+| empresariales.

Prestacion de servicios avanzados a las empresas para la identificacion de necesidades de 1+D+l y
elaboracion de los proyectos.

Aplicacion de de los instrumentos de apoyo a proyectos de 1+D+l empresariales.
6. Valoracion de los resultados de los proyectos.
7. Seguimiento y evaluacion de la medida.

powpnE
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Eje | Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Mejora del conocimiento de las capacidades andaluzas en la producci{ Cédigo | 3.1.1.
insumos para la construccion sostenible

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Reforzar las capacidades del teecde la construccion en la produccion de nuevos materiales, innovaci
tecnologicas y soluciones constructivas innovadoras para la mejora de la eficiencia energética tanto en
edificacién como en los procesos de rehabilitacién energética tieied.

Obijetivo asociado:
O. lll. Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- ldentificar la cadena de valor en Andalucia en los ambitos de nuevos materiales, innovaciones tecnol
y soluciones constructivas innovadoras.

- Caracterizar la oferta de productos, procesos y servicios relacionados con estos ambitos.

- Generar conocimiento en nuevos materiales, innovaciones tecnolégicas y soluciones construl
innovadoras.

- ldentificar sinergias y complementariedades entre losmiss actores de la cadena de valor.

- Lograr que se aprovechen adecuadamente las capacidades actuales de innovacion del sector er
ambitos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas del sector da tonstruccion sostenible
Informacion y sensibilizacion Asociaciones representativas del sector

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

Esta medida se instrumenta a través de la realizacién de un mapeo del dectarconstruccion sostenibl
focalizado en la produccion de insumos para el sector de la construccion. De esta forma, se identific
empresas del sector que trabajan en la produccién de nuevos materiales, innovaciones tecnoldgicas o sq
innovadoras aplicables a los procesos constructivos. El trabajo se desarrollara fundamentalmente a trave
asociaciones mas representativas del sector. Se elaborara una base de datos con las soluciones identifi
servira para la difusion de esta®lgciones al sector de la construccion, facilitando de esta formg
conocimiento y aplicacion por parte de prescriptores y consumidores finales.

Hoja de ruta

1. Identificacion de las capacidades del sector de la construccion en la produccion de nuevaalesa
innovaciones tecnolégicas y soluciones constructivas innovadoras a través de reuniones con las aso
y empresas mas representativas del sector para la identificacion.

2. Caracterizacion de la oferta en nuevos materiales, innovaciones tecnadgsmluciones constructivg
innovadoras.

3. Elaboracion de una base de datos con la informacién anterior.

4. Difusion de la base de datos entre prescriptores y consumidores finales.
5. Actualizacién permanente de la informacion recopilada.

6. Seguimiento y evaluacidte la medida
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Incentivar proyectos de innovacion cooperativa entre empresas Codigo | 3.1.2.
conocimiento y empresas agroalimentarias

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecisiorbradia el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Conectar a las empresas intensivas en I|+D+i y empresas del sector agroalimentario para pron
acercamiento y la puesta a disposicion de la I+D+i y de las mejoras tecnoldgicas de nueva generaq
empresaglel sector agroalimentario.

Obijetivo asociado:
O.lll. Mejorar la innovacioén en la industria.

Obijetivos propios de la medida
- Conectar empresas del sector agroalimentario con empresas desarrolladoras de |+D+i mediante:
- Apoyo econdmico para la preparacida proyectos de Grupos Operativos de-BERI.
- Financiacion los costes de implementacion de proyectos de Grupo Operativo.
- Apoyo econdmico para los servicios de apoyo a la innovacion.

- Encuentros b2b especificos de la European Networking, con capacidafludmdia en los programas d
trabajo H2020.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Agentes del sector agrario y agroalimentario
Empresas proveedoras de soluciones tecnolégicas

Informacion y sensibilizacion _ o
Agenca Andaluza del Conocimiento

Instrumentos financieros
Agentes econémicos y sociales

Organos Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
gestores

Desarrollo

Esta medida establecerd medidas de fomento para la transferencia de tecnologia y conocimiento, mec
la realzacion de proyectos cooperativos y demostrativos de innovacion entre el sector primario y empt
intensivas en [+D+i, en el ambito de Andalucia, en el marco de los Grupos Operativos de la EIA.

Se financiardn proyectos para la creacion de grupos codpasatpara el desarrollo de los proyectos df
cooperacion, asi como el apoyo a la innovacién, de forma que se consigan:

- proyectos de innovacién cercanos al mercado, con plazos de retorno al mercado cetta8d3).

- proyectos de innovacién colaboratis entre empresas del conocimiento y empresas agroalimentarias.
- desarrollos conjuntos con empresas tecnolégicas.

- poner en valor la innovacién como clave para la mejora de la eficiencia.

- impulsar la cooperacion entre centros de conocimiento y ersgseagroalimentarias.

Hoja de ruta
Analisis del estado actual de la innovacion cooperativa.
Identificacién de necesidades.
Disefio y ejecucion de la medida.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

powbdPE

38



Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Empresas de base tecnolégica Cadigo | 3.2

Objeto

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de empresas de base tecn
entendiendo por tales las actividades calificadas por la OCDE como de alta y media alta tecnolagiai
propiciar que nazcan mas empresas de este tipo y logren mantenerse competitivamente en el mercado.

Objetivo asociado:
O.lIl Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el ritmo de creacion de empresas de basadddgica.
- Elevar el grado de supervivencia de las de empresas de base tecnolégica.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Persoras emprendedoras con alta capacidad técnica y de desarroll
Fiscales Empresas de base tecnoldgica en fase de creacion, recién consti
Servicios avanzados 0 en sus primeras fases de crecimiento (menos de 3 afo
Infraestructuras antigliedad)
Compra publica
Normativos
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccion General de Telecomunicame y Sociedad de la Informacién
gestores Direccion General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Las actuaciones que se realizaran en esta medida abarcan las distintas fasescdeb pte creacion d
empresas, tales como la sensibilizaciéon a potencigdesonasemprendedoss, la monitorizacién del desarroll
de las ideas de negocio, la financiacion inicial y para el desarrollo, etc.

La utilizacién de dispositivos de impulso emptedor y asesoramiento especifico para la consolidaciorn
nuevas empresas de base tecnoldgica es el punto de arranque de la implementacién de esta medi
dispositivo se responsabilizara de identificans potencialepersonasemprendedoss, disefiad y ejecutara lag
acciones sensibilizacién, monitorizara los procesos de creacion y consolidacion de las empresas, evi
barreras al desarrollo de emprendedores de base tecnoldgica e impulsara acciones para superar dichas |

De forma paralelse definiranlos instrumentosfinancieros, que operaran en aquellos casos que el mer
financiero no canalice hacia emprendedores de base tecnolégica los fondos necesarios en condicione
ajusten a las necesidades de los proyectos. Estos instiamgrodran aplicarse de forma individual
conjuntamente actuando como elementos complementarios que contribuyen a lograr los objetivos perseg

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propi
aumente la incorporacion de mujeres a estas nuevas empresas tecnoldgicas.

Hoja de ruta
1. Identificaciéon de potenciales emprendedores de base tecnolégica.
2. Disefio y ejecucién de acciones de sensibilizacion.

3. Implantacién del dispositivo de impulso emprendedasesoramiento y prestacion de servicios
avanzados.

4. Monitorizacion de los procesos de creacion y consolidacion de las empresas.
5. Evaluacion de las barreras al desarrollo de emprendedores de base tecnoldgica.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Empresas de base tecnolégica Cadigo | 3.2
6. Impulso de acciones para superar las barrerakeahrrollo de emprendedores de base tecnoldgica.
7. Definicion de los instrumentos financieros para nuevas empresas de base tecnolégica.
8. Aplicacién de los instrumentos financieros definidos.
9. Monitorizacién de los proyectos financiados.

10. Seguimiento y evaluam de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Emprendedores innovadores Cadigo | 3.3

Objeto

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de emprendegaragprendedoras
innovadoss, entendiendo potales a las personas que pretendan llevar a cabo ideas de negocio que suf
una innovacién en los procesos o productos existentes en el mercado.

Objetivo asociado:
O.1Il Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar ¢ nimero depersonasemprendedoas innovadoas
- Elevar el grado de supervivencia de las empresas creadgepmnasemprendedoss innovadoas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Investigadores de universidades, de centros de investigacion y
Fiscales Sistema Publico de Salud de Andalucia.
Servicios avanzados Personas que cursan Ultimos cursos de estudios universitari
Infraestructuras Formacion Profesional
Normativos Personas dsempleads con itulacion universitaria o de Formacid

Profesional

Personas con una idea emprendedora de caracter innovador refer
las prioridades industriales de la Estrategia de Innovacion de Anda

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Economia Social y Aut@®m
gestores Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Para aplicar esta medida se reforzaran los dispositivos existentes en Andalucia para amsyperaohas
emprendedoes, cuya actividad se centrara en aquellos elementos del poogegreacion y consolidacion de |
empresas que son mAas criticos para que las ideas de negocio se conviertan en empresas viabl
dispositivos se dotaran de las capacidades necesarias para prestar servicios de alto esl@emsonas
emprendedoas industriales, ya sea con personal propio y/o pensonasprofesionales exteras, servicios que
se aplicaran en la definicion de los proyectos empresariales y en la consolidacion de las empresas en el
En esta medida también se incluiran las iatizas emprendedoras procedentes de la economia social

personagrofesionales auténois como importantes caladeros de donde surgen estas iniciativas.

Igualmente se procedera a potenciar la bateria de instrumentos financieros y no financieros game
aplicandose para facilitar la creacion de empresas innovadoras, ajustandolos a las necesidasggderas
emprendedoas industriales En esta linea de trabajo se apoyaran las plataformas de financiacién partid
reguladas en el Titulo V de lay 5/2015, de fomento de la financiacion empresarialsey impulsara |g
participacion de las empresas industriales andaluzas de mayor tamafio en la financiacipersdeas
emprendedoas en sus primeros pasos en el mercado.

En el desarrollo de esta medide otorgara una alta prioridad a los proyectos no tecnoldgicos procedente
ambito de la Formacién Profesional y la Universidad, disefiando programas que seran duraderos en el
estaran adecuadamente dotados y que incluirdn los serviciosapygefsonasemprendedoas necesitan en I
fase de puesta en marcha y consolidacion de sus empreaasedida se implementara aplicando criterios ¢
favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que aumente la incorporacion de muje
emprendimientoindustrial.
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Eje

Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida

Emprendedores innovadores

Cadigo

3.3

Hoja de ruta
Disefio de los servicios avanzados e instrumentos financieros que se podran a disposason de |

1.

© N gk wN

personasemprendedoas segun perfil.

Elaboracion de acciones de informacion y sensibilizacion.
Creacion de dispositivos de asesoramgee impulso emprendedor.
Desarrollo de acciones de informacién y sensibilizacion.
Incubacion depersonasemprendedoes.

Realizacion de convocatorias de incentivos, valoracion de solicitudes y resolucion de las mismas

Monitorizacion depersonasemprendeloras innovadoas.
Seguimiento y evaluacion de la medida
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Nuevas oportunidades industriales Cédigo | 3.4

Objeto

Facilitar la creacion y consolidacion de nuevos establecimientos industriales queselpen un hueco en el
mercado o un nuevo mercado con demanda creciente, propiciandose mediante ellos quensésj@mpresas
y que tengan mas probabilidad de mantenerse de forma competitiva en el mercado.

Objetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacién da industria.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el ritmo de creacion de empresas industriales.
- Elevar el grado de supervivencia de las empresas industriales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Personas emprendedoras
Servicios avanzados Empresas industriales de pequefia y mediana dimension
Informaaddn y sensibilizacién
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccién General de Industriaoadena Agroalimentaria
Direccién General de Economia SbgiAutbnomos
Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Esta medida se desarrollara a partir de varios tipos de instrumentos que podran aplicarse de forma indi
conjuntamente, actuando como elementos complementarios goatribuya a lograr los objetivos expuestd
consistiendo fundamentalmente en el apoyo en la elaboracién del plan de negocio y en la financiaciof
inversiones quepersonasemprendedoes y empresas pretendan realizar para poner en marcha un n
establecimiento de producciérEn esta medida también se incluirdn las iniciativas procedentes de la eco
social y de ds personasprofesionales auténoms como importantes caladeros de nuevas oportunida
empresariales.

Los instrumentodinancieros perntiran a personasemprendedoas y empresa industriales disponer de lo
fondos necesarios para realizar las inversiones para la creacion de establecimientos de prodantid
inversiones materiales como inmateriales, ajustandose la financiacion a lesitates especificas de cada u
de los proyectos. La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género,
propiciar que aumente la incorporacion de mujeres al emprendimiento industrial.

Hoja de ruta
1. Disefio y ejecuciode acciones de informacion y sensibilizacion.

2. Implantacién de un dispositivo de fomento del impulso emprendedor industrial, asesoramiento y
prestacion de servicios avanzados.

Monitorizacion de los procesos de creacion y consolidacion de las empresas.
Definicién de los instrumentos financieros para la creacion de nuevos establecimientos industriales
Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.

o ok~ w

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida [Integracion en los sistemas de valor global Codigo |3.5

Objeto

Propiciar el establecimiento de colaboraciones entre empresas para su progresiva integracion en los s
globales de valor, evaluando las barreras existentes y definiendo las accioneariaescesn las que superarlag
asi como apoyar financieramente la realizacién de dichas acciones.

Obijetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Lograr que un mayor niimero de empresas angadise integren i@ sistemas globales de valor.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales
Informacién y sensibilizacion Grandes empresas
Organos Agencia IDEA
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

En el marco de esta medicse realizaran una serie de actuaciones destinadas a lograr una mayor integ
de las empresas andaluzas en los sistemas globales de valor, para que de esta forma mejd
competitividad, eleven su dimensién y aumenten el nimero de etapas de laazaevalor que se desarrollay
en Andalucia.

El desarrollo de esta medida requiere profundizar en el conocimiento sobirgelgracién de la industria
andaluza en los sistemas globales de valor, por lo que la primera actuacién consistird en diagnos
situacién y sus causas. Este trabajo se realizara a nivel de sistemas de valor identificando los hu
cubiertos por las empresas industriales andaluzas, siguiendo por aquellos que tienen un bajo ni
participacion andaluzg por tanto disponen deapacidad para mejorar su situacion.

A partir de los resultados del diagnéstico se definiran las acciones que se ejecutaran para aunieiegualcaor
de las empresas en los sistemas globales de valor, ya sean acciones individuales o colectivas.

Hoja e ruta

1. Evaluar los principales sistemas globales de valor en Andalucia y la integracion de las empresas ii
andaluzas en los mismos.

2. ldentificar las barreras y definir las acciones para superarlas.

3. Motivar a las empresas para que lleven a cabatzsones definidas para lograr una mayor integracio
los sistemas globales de valor.

4. Acordar con las empresas acciones individuales o colectivas que se llevaran a cabo y disefiar su
financiacion.

5. Valor las acciones llevadas a cabo.

6. Seguimiento y evalu@mn de la medida.
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Eje | Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida | Servicios avanzados vinculados a tecnologias duales Cédigo | 35.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Potengar el desarrollo de la industria andaluza en el entorno de las tecnologias duales a través
caracterizacion del sector y la puesta a disposicion de la empresas industriales conexas a estas tecnd
un paquete integrado de servicios que les pianiversificar su produccién, el acceso a nuevos mercados
participacion en proyectos y programas internacionales.

Obijetivo asociado:
O.lll. Mejorar la innovacion en la industria.

Obijetivos propios de la medida

- Lograr que un mayor niumero de empresandaluzas se integren en el sistema global de valor de Ig
tecnologias duales.

- Identificar las capacidades y tecnologias del ecosistema industrial andaluz que pueden estar al servig
entornos duales.

- Impulsar la participacién de las empresasproyectos internacionales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales
Informacion y sensibilizacion Empresas Tractoras

Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico IndustrialTiED
Ministerio de Defensa

Invest in Spain

Agencia Europea de la Defensa

Agencia Europea del Espacio

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

En el marco de esta medida se realizaran una serie de actuaciones destinadas a identificar las emp
cgpacidades tecnoldgicas y de conocimimiento disponibles de los sectores de la industria andall
potencialidad de ser proveedores de los sectores de defensa y otros vinculados a las tecnologias di
como de las empresas tractoras a nivel nacianahternacional y de los canales de comercializacion \y
fuente de informacion para apoyar la interconexion de las empresas y la participacion de estas en los
programas y proyectos de este entorno.

Adicionalmente, se fomentara de forma espegifia participacion de las empresas en las iniciativas nacio
y europeas de apoyo a la I+D+i en los a&mbitos de las tecnologias duales, en colaboracién con el CI
NCP de H2020 e interlocucién en la Agencia Europea del Espacio, con el Mirgsizeiflerisa, con la Agend
Europea de la Defensa, con la Comisién Europea o la OTAN. Promoviendo la integracion de Andalucid
de colaboracién como Enterprise Europe Network, en su nodo andaluz CESEAND, y la Red Europea d
relacionadas cota Defensa (ENDR) de forma coordinada con otras regiones que forman parte de las mi

Igualmente, desde esta actuacion se incentivara el uso de las infraestructura existentes, con el objet
facilitar la absorcion de nuevas tecnologias de granrafiadido por la empresas andaluzas y el desarrol
de prototipos, ensayos y validacion de los servicios, asi como la investigacion a medio y largo plazo

agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en estas tecnologias.
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Eje | Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida | Servicios avanzados vinculados a tecnologias duales Cédigo | 35.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

w

Hoja de ruta

Elaboracionde un mapping regional y sus conexiones nacionales e internacionales que perm
identificacion de las capacidades y tecnologias del ecosistema industrial andaluz que pueden estar a|
de los entornos duales.

Diseflar un servicio de acompafiamiena las empresas andaluzas para participar en los proyect
licitaciones internacionales en el ambito dual.

Desarrollar una fase piloto de acompafiamiento. Evaluar y redisefar.

Establecer una linea de trabajo de atraccion de inversiones en colaboracidN\¢EST IN SPAIN, a travég
la Agencia IDEA, en tecnologias duales y dar soporte a las empresas andaluzas en su posicion
participacion internacional en este campo.

Organizacion anual de un encuentro internacional sobre Tecnologias Dualesi&ncfa en colaboracio
con la DG GROW, EDA y el Ministerio de Deferwa,actividades dirigidas a fomentar la cooperac
empresarial y la transferencia tecnoldgica en el marco de la Enterprise Europe Network.

Impulsar la investigacion en desarrollosamadores, animando que se aborden por parte de las entidg
andaluzas o que éstas participen en las tematicas surgidas en el Grupo de Trabajo de Transpo
EIA2020 en colaboracion con Ministerio de Defensa, CDTI, la Agencia Europea de la Defpsisef
Europe Network y la DG GROW de la Comisién Europea.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Segunda oportunidad industrial Codigo | 3.6

Objeto

Favorecer la segunda iniciativa empresarial de aquellos empregegimpresariagndustrialesandaluzagjue, no
habiendo tenido éxito en su primera iniciativa empresarial, estén dispuestos a aplicarla experienci
conocimientos adquiridos para volcarlos en el desarrollo de nuevos proyectos, siempre que el fracaso an
haya estado unido a malas practicas empresariales.

Obijetivo asociado:
O.1Il Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Elevar el nimero de acuerdos extrajudiciales para el pago de las deudas generadas en los proyeg
industriales facasados.

- Lograr que empresariosempresariagjue han fracasado en un proyecto industrial vuelvan a empren

- Facilitar que proyectos viables que han fracasado vuelvan a desarrollarse resolviendo las causas
provocaron el fracaso.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresariosy empresarias industriales cuyos proyectos hayz
Servicios avanzados fracasado
Normativos Sociedad Andaluza
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Economia Social y Aut@som
gestores Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Para realizar esta medida se dispondra de un dispositivo de identificacién de emprgsampsesariagjue han
fracasado en su proyecto empresarial y estan dispuestos a reempreyaleea corrigiendo los errores que h
llevado al fracasado del proyecto o con un nuevo proyeEsie dispositivo contard con los medios técni
necesarios para impulsar los acuerdos extrajudicipke® el pago de las deudas generadas en los proye
empresariales fallidos, paesesorar a los empresarigeempresariagn el proceso de remprendimiento y parg
identificar proyectos viables que hayan fracasado cuyos empresara@spresariasno quieran desarrollarlos
nuevamente.En esta medida tambiéee incluiran las iniciativas procedentes de la economia social s
personagrofesionales auténoms que pretendan acometer una nueva iniciativa.

También serealizaran acciones de informacion y sensibilizacién que eviten la estigmatizacién social
personas que fracasan en su primera iniciativa empresarial, para asi lograr que el entorno no rechace
proyecto (entidades financieras, suministradores de equipos e instalaciones,Letarjedida se implementar
aplicando criterios que favorezcda igualdad de género, para asi propiciar que aumente la incorporacid
mujeres al emprendimiento industrial.

Hoja de ruta

1. Disefioy ejecucion de acciones de informacién y sensibilizacion.
Apoyo a los empresarigsempresariagn los procesos extrajuclales de pago de deudas.
Asesoramiento a empresarigsempresariagn el proceso de remprendimiento.
Redefinicion de proyectos industriales fracasados que pueden ser viables.
Difusion entreempresarioy empresariasndustriales de proyectos redefinidos
Seguimiento y evaluacion de la medida.

o gk~ wN
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Apoyo a la participacién en convocatorias internacionales Cédigo| 3.7

Objeto

Poner en marcha incentivos a la participacion de empresas industriales ddudia en programas de [+D
internacionales, entre otros Horizonte 2020, financiandose la preparacion y presentacion de las propy
dichos programas.

Obijetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar la participacion en convocatorias internacionales de proyectos de I1+D+l empresarial, e
ellos Horizonte 2020.

- Dar apoyo al desarrollo de productos, tecnologias y servicios innovadores en las empresas anda
mediante proyectos de investigaci@ninnovacion.

- Ampliar la red de contactos internacionales de las empresas andaluzas, mediante proyectos de
investigacién e innovacion.

- Aumentar el nimero de proyectos internacionales de |+D+| empresarial.

- Incrementar la captacion de fondos procedentescdavocatorias europeas de |+D+l por parte de las
pymes andaluzas, solas o en colaboracién con centros y grupos de investigacion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de leadena de valor global de la industria
Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA
Desarrollo

Para lograr el éxito de esta medida se apoyara a la participacionsdentaresas andaluzas en progran
internacionales de investigacion e innovacion tales como:

1 Difusion de informacién sobre las oportunidades de financiacion existentes.
1 Realizacion de jornadas informativas sobre las convocatorias de financiacion.
1 Realizacia de cursos de formacion sobre programas internacionales de financiacion de la investig
y la innovacion.
1 Servicio de asesoramiento a empresas para la financiacién de sus actividades de investigacion e
innovacion.
En paralelo se disefiaran los instrun@n financieros a emplear para impulsar la participacion de empr

industriales andaluzas en programas de |1+D+l internacionales, en cuyo disefio se priorizard que mediant
resuelvan las necesidades que las empresas tienen cuando participaredipeste programas.

Una vez establecidos los instrumentos y difundidos erasepbtencialepersonasheneficiaras, se procedera
valorar las solicitudes que se presenten y canalizar los fondos hacia las empresas cuyas solicitud
aprobadas. La ajghcion de esta norma sei@bjeto de un seguimiento permanente y evaluaciones period
para mejoar su disefio y/o implementacion.

Hoja de ruta

1. Organizacion de Jornadas de informacién, formacion y especializacion de empresas en programs
internacionales de |+D+i.

2. Disefio de los instrumentos financieros adecuados.
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Eje

Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida

Apoyo a la participacién en convocatorias internacionales

Cddigo

3.7

© N o gk

Establecimiento de las ayudas parg#aticipacion en convocatorias internacionales de proyectos d¢

[+D+l

Convocatoria publica.

Difusion de la convocatoria de ayudas

Valoracion de los proyectggesentados en la solicitud de ayuda.
Resolucion de las solicitudes.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Proteccion de la propiedad industrial e intelectual Cddigo | 3.8

Objeto

Promover y facilitar la adecuada proteccion de la propiedad industrial e intelectual en la industria a
mejorando los dispositivos publicos dedicados a informar y asesorar sobre la propiedad industrial e in
sensibilizando a los agentes para dagrotejan adecuadamente e informando sobre las patentes, model
utilidad, entre otros, que podrian utilizar para crear o modernizar sus empresas.

Obijetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacion en la industria.

Obijetivos propios de la medida
- Mejorarla proteccion de la propiedad industrial e intelectual en Andalucia.

- Aumentar el nimero de empresas andaluzas que protegen adecuadamente su propiedad industrig
intelectual.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas industriales
Informacion y sensibidacion Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

La aplicacion de esta medida se iniciara con la evaluacion de los dispositivos publicagedeidqn de |
propiedad industrial e ielectual, cuyas conclusiones y recomendaciones seran el soporte principal
actuaciones que se realizardn para mejor dichos dispositivos. Hasta ese momedisplusitivos publicos (
proteccion de la propiedad industrial e intelectual seguiran fomando como en la actualidad.

En paralelo a la realizacién de mejoras en estos dispositivos, se llevaran a cabo acciones de sensibiliz
la importancia deproteger adecuadamente la propiedad industrial e intelectual, acciones que se realiz:
forma periddica.

Hoja de ruta

1. Evaluacion de las necesidades de mejora de los dispositivos publicos existentes en Andalucia de
informacion y asesoramiento sobre la propiedad industrial e intelectual.

2. Implantacién de las propuestas de la evaluacion.

Disefioy desarrollo de campafias de sensibilizacién sobre la necesidad de proteger adecuadament
propiedad industrial e intelectual.

Apoyo al funcionamiento de los dispositivos publicos

Valoracion permanente del funcionamiento

Introduccion de mejoras identitfadas en los procesos de valoracion.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

w
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Transferencia de tecnologia Caodigo 3.9

Objeto

Intensificar las relaciones y facilitar la transferencia de tecnalegitre organismos publicos de investigaci
grupos de investigacion, centros tecnoldgicos y el tejido productivo regional, de forma que se incremente d
notable la conexién entre la oferta cientifica y tecnoldgica y las necesidades reales deptasaanindustriale
andaluzas.

Obijetivo asociado:
O.1lIl Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida
- ldentificar la oferta tecnoldgica andaluza
- ldentificar las necesidades tecnoldgicas de la industria andaluza
- Intensificar la redcion entre la oferta cientifica y tecnolégica y las necesidades reales de las empresas

andaluzas
- Incrementar la participacion en redes y plataformas de transferencia global de conocimiento y tecnol
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avammos Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Normativos Empresas industriales andaluzas
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informac
Direccion General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
Universidades

Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo
Con esta medida se pretende dar un nuevo enfoque a las formas de colaboracién actuales impulsando acc
sienten las bases de una cooperacién estable entre el sector empresarial y el resto de los Agentes de
Andaluz del Conocimiento reforzando sus capacidades, acercando las empresas a estos dispositivos y for
su papel en la difusién de cocimientos para la innovacion de procesos y productos en la industria andaluza
via para potenciar la actividad innovadora en Andalucia.

Para ello se fomentara la participacion en redes y plataformas de transferencia global de conocim
tecnologa, se celebraran encuentros y mesas de trabajo de intercambio de experiencias, jornadas de dif
buenas practicas y se habilitaran puntos de asesoramiento a empresas, principalmente.

La difusion de los resultados de la investigacion y el impulsoravechamiento de los elementos de la propied
industrial se realizard, entre otras vias, mediante la celebracion de jornadas de transferencia de tecnolog
regional, nacional e internacional entre los generadores de conocimiento y los demandartasologia, esto €
las empresas gnediante la remision a las empresas de informacién sobre patentes registradas por grupos y
de investigacion.

En este sentido, se potenciara la herramienta del mercado de ideas y tecnologias (MITAndamocia) gunto
de encuentro entre las necesidades tecnoldgica de la industria andaluza y la oferta tecnolégica de los
grupos de investigacion de las Universidades.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo
Medida Transferencia de tecnologia Caodigo 3.9
Hoja de ruta
1. Disefio de las acciones de fomento e impulso de la participacion cer sanpresarial y el resto de los
Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en redes y plataformas de transferencia global de
conocimiento y tecnologia.
2. Elaborar un catalogo de actualizacion permanente con la oferta y demanda tecnoldgica de Andalucig
3. Organizacion de encuentros sectoriales con reuniones bilaterales de transferencia de conocimiento ¢
empresas, centros y grupos de Investigacion.
4. Asesoramiento a las entidades andaluzas en todo el proceso de transferencia de tecnologia, y podel
acekrar la incorporacion y asimilacion de la tecnologia o conocimiento por parte de la industria.
5. Valoracién de resultados de las acciones ejecutadas.
6. Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje  |Proyeccién exterior

Medida |Internacionalizacion de langpresa Caodigo 4.1

Objeto
Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas con actuaciones que abarcar,
las fases del proceso de internacionalizacion aunque centrandose en las primeras etapas del mismo.

Obijetivo asociado:
O.lVInternacionalizacion de las empresas industriales.

Objetivos propios de la medida
Aumentar el nimero de empresas andaluzas que estan internacionalizadas
Elevar el grado de internacionalizacion del tejido empresarial andaluz

Tipo de instrumento Grupo obgtivo

Instrumentos financieros Empresas andaluzas
Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industriaoadena Agroalimentaria

gestores Agencia Andaluza de Promocion ExteriBXTENDA
Agencia IDEA

Desarrollo

Los reursos de la medida estaran destinados principalmente a conocer las caracteristicas de los mé
exteriores de mayor interés en cada caso, a evaluar las capacidades de las empresas para internaciong
colaborar con ellas en la busqueda de solgales, a apoyarlas en la apertura de nuevos mercados exterid
a contribuir a que participen en redes de comercializacién y a facilitar la creacion de sucursales en otros
Asi mismo, se apoyara el refuerzo del posicionamiento de la marca Afadalu

El desarrollo de esta medida se realizara en coordinacion con el Plan Estratégico de Internacionalizaci
Economia Andaluza 2020, por lo que los instrumentos que se emplearan para proseguir (
internacionalizacién de la industria andaluza&aselos planteados en los programas previstos en el H
(informacién, asesoramientos, financiacion, etc.). Para ello sera necesario reforzar la red de Ofici
Promocién de Negocios y Antenas que tiene desplegadas Extenda por todo el mundo.

Se priorizaéin las actuaciones que se lleven a cabo en cooperacidn entre varias empresas, apoy
mediante asesoramiento experto y financiacion la creacion y desarrollo de grupos o consorcios de expo
pudiendo contemplarse como elemento de dinamizacion d& e®operacion la actuacion a través de |
personas con titulacion en comercio exterior, a las que se les incentivara para que propicien la crea
grupos o consorcios de exportacion.

Asi mismo se dinamizara la creacion de elementos de integraci@orgdicacion, a modo de consorcio d
exportaciones industriales, con el objetivo integrar la oferta de productos de pequefias y medianas em|
para comercializarla conjuntamente en otros paises. La comercializacion podria encomendarse a una
empresas privadas que cuenten con experiencia y capacidad para desarrollar esta funcion.

Hoja de ruta
1. Evaluacion de los instrumentos para la internacionalizacion de la empresa.
Disefio de instrumentos para la internacionalizacién a partir de los resultadasegalbacion.
Realizacion de acciones de motivacion para la internacionalizacion.
Formulacién de planes de internacionalizacién de empresas y agrupaciones empresariales.
Aplicacion de los planes de internacionalizacion disefiados.
Valoracion de los planes.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

No o Mwd
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Eje  |Proyeccién exterior

Medida |Proyectos de cooperacion Internacional Caodigo 4.2
Objeto

Propiciar el desarrollo de proyectos de cooperacion internacional por parte de empresas indus
andaluzas, coopecion que puede adoptar las formas que sean mas eficaces para los objetivos persegui
cada caso y que puede realizarse con empresas y agentes del conocimiento andaluces, de otras
espafiolas o de otros paises.

Obijetivo asociado:
0.1V Internamnalizacién de las empresas industriales.

Obijetivos propios de la medida
- Incrementar el nimero de empresas andaluzas que participan en proyectos de cooperacion internacioni

- Aumentar el alcance de los proyectos de cooperacion internacional en los diggaa las empresas
andaluzas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios avanzados
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industriaopadena Agroalimentaria
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Con la medida se pretende actuar principalmente en la identificacion de oportunidades de coopera
sensibilizar a las empresas sobre las ventajas que pueden lograr mediante la cooperacion internacional,
también se apoyaréa definicion de las bases de la cooperacion y la financiacion de las entidades o dispa
que se generen para la cooperacion o como consecuencia de ella.

Esta medida contempla la identificacion de las amgéwitarias para el desarrollo de proyectds cooperacién
internacionaly de los organismos de cooperacion internacional que realizan convocatorias, asi como el p
de caracterizacion y difusiébn de estas convocatorias y el proceso de de disefio en implementacion
instrumentos de ayuda parimpulsar la participacién, tales como: el apoyo a la preparacién de los proyed

la presentacion de ofertas o la financiacion de los costes de transaccion en los que puedan incuy
empresas.

La necesaria coordinacion entre todas las medidatadelA2020 es especialmente relevante en este ca
pues se trata de impulsar una forma de abordar proyectos que contribuyen a los objetivos propios de d
medidas, de ahi que una vez identificadas las areas prioritarias en las que se actuaransaratelias
medidas con las que deben coordinarse la ejecucion de esta medida y se estableceran mecanismos pa
redundancias y maximizar sinergias.

Hoja de ruta
1. Identificacion de las areas prioritarias para el desarrollo de proyectos de coopeiraeidgracional
2. ldentificacion de los organismos internacionales de cooperacion.

3. Disefio de los instrumentos que se aplicaran para impulsar la realizacion de proyectos de cooperaci
internacional.

Realizacion de acciones de informacion y sensibilizacice soloperacion internacional.
Colaboracion con las empresas para la definicion de las bases de la cooperacion.
Financiacion de las entidades o dispositivos surgidos para o por la cooperacion.
Valoracion de los proyectos de cooperacion internacional dekadias.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje  |Proyeccién exterior

Medida |Captacion de empresas Caodigo 4.3

Objeto
Desarrollar acciones proactivas para captar empresas, especialmente las grandes empresas y las ¢
innovador, entendiedo por tales aquellas que operan en actividades de medida y alta tecnologia
operando en otras actividades, dedican una proporcion elevada de su cifra de negocio a innovar sus prd
productos.

Objetivo asociado:
O.1V Internacionalizacion dad empresas industriales.

Obijetivos propios de la medida
- Lograr que empresas innovadoras de otras regiones y paises se instalen en Andalucia.

- Contribuir a que las empresas innovadoras captadas se consoliden y difundan sus efectos en
productivo andaluz.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes prescriptores y multiplicadores en el exterior
Fiscales Grandes empresas de otras regiones y paises
Servicios avanzados Empresas innovadoras de ofreegiones y paises
Informacién y sensibilizacion
Organos Agencia IDEA
gestores Agencia Andaluza de Promocion ExtefiBXTENDA

Desarrollo

En el marco de esta medida se realizaran las acciones necesarias para el posicionamiento de Andal
region atractiva para la InversidBxtranjera Directa, IED, tanto en el ambito internacional como nacion
como acciones de informacion y sensibilizacion general y especifica dirigidas tanto a empresas como
prescriptores y multiplicadores, en las que se expondran las opoddes existentes en Andalucia par
inversién extranjeraen especial las vinculada a los Polos Industriales y los Espacios de Inngvseiéalaborar
en la busqueda de emplazamiento para las empresas que decidan instalarse, ayudandolas a larreds
tramites administrativos asociados a su implantacién en la regiéon. Se incentivara la creacion y consoli
establecimientos y se colaborara con ellas para la difusion de efectos en Andatuafaicacion de esta med
se centrara en las empsas de otros paises y regiones espafiolas que operan en los a&mbitos de las priori
especializacion regional inteligente.

Esta medida se concretara y desarrollard en el marco del Programa Andaluz para la Captacion de |
Extranjeras 2020 delJunta de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Identificacion de los ambitos empresariales de carécter innovador que seran objeto de accic
informacion y sensibilizacion.

2. Disefio de las acciones y los incentivos que se aplicaran para captar empresas innovadoras.

Desarrollo de acciones tendentes al posicionamiento de Andalucia.

Identificacion y contacto con las empresas en los &mbitos anteriorespales inversoras y/o con posih
proyectos de inversién

Disefio y presentacion de ofertas para la instalacion etelrcia

Apoyo a las empresas en su proceso de busqueda de emplazamiento y creacion de establecimientg
Concesion de incentivos a la creacion de establecimientos de empresas innovadoras.

Colaboracién con las empresas para la difusion de sus efectos gid@lpeductivo andaluz.

Valoracion de los resultados logrados con los proyectos incentivados.

10. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Incorporacion de tecnélogos e investigadores Cdédigo| 5.1

Objeto

Prapiciar mediante ayudas financieras la contratacion de investigadores y tecnélogos de modo que se ing
a departamentos de investigacion y laboratorios en empresas industriales para su participacion en proye
I+D+l en materias de interés paranelevo modelo productivo andaluz.

Objetivo asociado:
O.1l Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el nimero de investigadores y tecnologos en el sector industrial andaluz
- Aumentar el nimero de proyectos de I+D+l empresarial

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Fiscales Tecnologos e Investigadores

Servicios avanzados
Normativos
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General deVestigacion y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia IDEA
Agencia Andaluza del Conocimiento

Desarrollo

La aprobacion de los instrumentos financieros que se emplearan para propiciar la incorporataéndlegos e
investigadores a las empresas industrgalandaluzas sera la primera actividad que se desarrolle, d
caracteristicas fundamentales serdn puesta en conocimiento de los potenciales beneficiarios medid
conjunto de actuaciones de difusion, entre ellas la celebracion de actos informatiadssiribucion telematical
de documentos.

Posteriormente se desarrollaran los procedimientos de aplicaciéon de los instrumentos financieros,
resultados seran objeto de un seguimiento permanente y evaluaciones periddicas para realizar las mej(
sean necesarias en su disefio y/o implementacion.

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propi
aumente la incorporacién de mujeres en los ambitos tecnoldgicos de sistema industrial.

Hoja de ruta

1. Establecimiento de la base reguladora de la convocatoria de ayudas y requisitos para la contratacio
investigadores y tecnélogos en el sector industrial andaluz (cuantia, incompatibilidades, etc.)

2. Convocatoria publica en régimen de concurrencia compatitasta agotar el presupuesto anual.
Difusién de la convocatoria de ayudas.

4. Valoracion de los proyectos presentados en la solicitud de ayuda (objetivos, tareas previstas, result
esperados).

5. Resolucion de las solicitudes.
Valoracion de los resultadake los proyectos.
7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Capacitacién para la innovacion Caodigo 5.2

Objeto

Desarrollar acciones formativas dirigidas a mejorar las competencias relativas a la gesddnnovacion y otra
capacidades necesarias en la ejecucion de tareas de caracter técnico que acompafian a la inve
tecnolégica y a la innovaciéon en las empresas, aumentando las posibilidades de éxito de los pro
innovacion que las empras decidan acometer.

Obijetivo asociado:
O.Il Aumentar el empleo industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Mejorar la capacitacién para la innovacién enaggdersonas que realizan funcioncnicas y directias de
empresas andaluzas.

- Aumentar el nUmes de proyectos de I1+D+l en empresas andaluzas.

- Incorporar la innovacién como elemento curricular en los estudios universitarios.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Personasnvestigadoas y Tecnoloas
Informacién y sensibilizacion Empesas industriales
Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento

Organos Direccion General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
gestores Universidades

Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA
Desarrollo

Las acciones de capacitacion ampladas en esta medida que se dirigiran a lograr la puesta en el mercsa
nuevos productos y/o servicios incrementando la competitividad de las empresas andaluzas, tendrd
destinatarios apersonas que realizan funciondécnicas y directias de empesas andaluzas que est
interesados en la preparaciéon y el desarrollo y gestion de proyectos de I+D+l y su gestion, y ta
estudiantes ypersonadituladas universitams interesaas en formarse como gestores de [+D+l.

La aplicacion de la medida seciara disefiando las acciones formativas que se llevaran a cabo, prioriza
firma de convenios de colaboracion para su realizacién, y definiendo el procedimiento de seleccién
personas que participaran en dichas acciones. Este procedimiergplisara a lo largo del periodo de vigen
de la EIA2020 en convocatorias sucesivas en funcion de las necesidades existentes y los fondos dispon
Tras la seleccion de las personas que se formaran, se realizaran las acciones formativas y selgiadarén
el que se aplican los conocimientos adquiridos por las personas que han participado en dichas accione
que haya transcurrido el tiempo necesario para que estos resultados se produzcan.

Asimismo, con el fin de sensibilizar y familiar&éa juventudcon los procesos de innovacion, se llevaran a
acciones encaminadas a introducir el andlisis y estudio de los procesos de innovacién como parte de |09
universitarios.

Hoja de ruta
1. Disefio de las acciones de capacitacion pananavacion.
2. Convenios y convocatorias

3. Seleccién desk personagparticipantes susceptibles de recibir alguna de las acciones de capacitacio
la innovacion disefiadas.

4. Imparticién de las acciones de capacitacion para la innovacion.
Valoracion de resudidos de las acciones de capacitacion para la innovacion ejecutadas.
6. Seguimiento y evaluacion de la medida

o
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Cultura emprendedora Caodigo 5.3

Objeto
Favorecer e impulsar el emprendimiento fomentando eliegp emprendedor y sensibilizando a la socied:
andaluza con el objetivo de crear un entorno favorable para emprender.

Obijetivo asociadoO.ll Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

-LYONBYSyGl N St yA@St eRSocedadzindaldzdl SYLINSYRSR2 NI €

- Aumentar elalumnadoy las personaR 2 OSy (1 S& 1j dz5 NBOAOGSY F2NX¥I OAsy
SYLINSYRSR2NY € &

- Aumentar el nimero deersonasemprendedoas que reciben informacion y asesoramiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Sociedad andaluza

Normativos Alumradode todas las etapas de la educacion obligatoria

Informacion y sensibilizacion Alumradode estudios universitarios o de Formacion Profesional
Grupos sociales especificos (mujeres, jovepessonasdesempleads
etc.)

Organos Secretaria General de Educaciéon y Formacion Profesional

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién

Direccion General de Universidades
Direccion General de Economia Social y Autbnomos

Andaluca Emprende, Fundacién Publica Andaluza
Servicio Andaluz de Empleo
Agencia IDEA

Desarrollo

El fomento del espiritu emprendedor se real&antodas las etapas del proceso educativo, con espe
intensidad en el ambito universitario y de Formacién Profeglide caracter mas industrial, aquellas en los q
se imparten conocimientos sobre productos y procesos industriales (ingenierias, quimica, fisica, farmaci
a través de talleres, charlas e intercambio de ideas entre ahgimnlas y losprofesoresy las personas
emprendedoas, facilitando el desarrollo de valores y habilidades relacionadas con el emprendimientd
cooperacion. El reforzamiento de este espiritu emprendedor se complementara con la difusion de m
empresariales mas socialmentesponsables como los que provienen de la economia sociapsfgonas
profesionales autonoms.

La sensibilizacién se realizara en una doble via, una de caracter general que tendra como publico objet
la sociedad andaluza y otras de caracter espexifirigidas a colectivos como mujeres, jévengsecsonas
desempleads. Estas acciones de sensibilizacion, difusion, informacion y participacion se desarrollaran
una fase previa a la preincubacion de empresas.

La medida se implementara aplicando eribs que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar
aumente la cultura emprendedora de la mujer y la proporcién que representan en el conjunto de per
emprendedoras e dirigiran dalumnadoque esté proximo a finalizar su formacion.

Hoja de ruta

1. Disefio de campafias generales de informacion y sensibilizaciéon sobre cultura emprendedora.
2. Desarrollo de las campafias generales.

3. Valoracion de resultados de las campafias generales.

4. Identificacion de los colectivos que seran objeto de campafpsdficasgstudiantesde primaria y

secundaria, formacion profesiongliventuduniversitarg, personaslesempleads, mujeres, etc.)
5. Disefio de las campafias y acciones para cada colectivo identificado.
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Eje

Educacién, talento y entornos creativos

Medida

Cultura emprendedora

Caodigo

5.3

6. Desarrollo de las campafas y acciones disefiadascpdeacolectivo.

7. Valoracién de resultados de las campafias especificas.
8. Seguimiento y evaluacion de la medida
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Adaptacion de la formacion a la industria Cédigo| 5.4

Objeto

Adecuar la formacion profesiohaicial y para el empleg la formacionuniversitaria a las necesidades de
industria andaluzaadaptando los conocimientos que se imparten a los requerimientos actuales y futuros
empresas, ya sea incorporanditulos propios en las universidasieadaptando las titulaciones de formaci
profesional o proponiendanodificaciones en los certificados de profesionalidad existerasa asi facilitar I
incorporacion de innovaciones tecnolégicas en el tejido industrial.

Objetivo asociado:
0.1l Aumerar el empleo industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Mejorar el grado de adecuacion de la formacién profesional y universitaria a las necesidades de la
industria andaluza.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Asociaciones de empresas industriales de Andalucia
Informacion y sensihi#acion Empresas industriales andaluzas mas relevantes
Normativos
Financieros
Organos Direccién General de Formacion Profesional para el Empleo
gestores Direccion General de Formacion Profesional Injcidlucacion Permanente

Direccion General de Universidades

Desarrollo

Para llevar a cabo esta medida se habilitard un canal de comunicacién anfrersonasresponsables de
Sistema Educativo y el tejido industrial, representado por las asociacionegeesariples y empresas mz
relevantes de las actividades industriales de Andalucia, para conocer su opinién sobre la adecuacig
conocimientos que se imparten en los centros de formacion profesional y universidades a las necesidad
empresas edentificar los cambios que habria que realizar para mejorar la adecuacion.

A partir de la informacién aportada por el tejido industrial y de los resultados de los trabajos que se realic
identificar dichas necesidades de adaptacion, se definirandoshios a introducir en IBbrmacion profesional y
universitaria que se imparte en Andalucia y se realizaran las inversiones y gastos para incorporar dichos
o novedades en el Sistema Educativo de Andalucia.

La medida se implementara aplicando ernibs que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar
aumente la incorporacién de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta

1. Creacion del canal d@municacion entreas personagesponsables del sistema educativo y el tejido
industrial e Andalucia.

Funcionamiento del canal de comunicacion.

Elaboracion de un mapa de demanda de conocimientos y habilidades de la industria manufacturer
Identificacién de cambios a introducir enftemacién profesional y universitaria.

Realizacion de invsiones y gastos para adaptar la formacion profesional y universitaria a las
necesidades del tejido industrial andaluz.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacién, Talento y Entornos Creativos

Medida Adaptacion de la formacién a las necesidadle la industria andaluza dg Coédigo | 5.4.1.
frio y la climatizacién

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Adecuar la formacion profesional a las necesidades de la industria andaluzaodsgl I&i climatizacion,
adaptando los conocimientos que se imparten a los requerimientos actuales y futuros de las empresas, |
adaptando las titulaciones de formacion profesional, proponiendo modificaciones en las cualificaci
profesionales existenteo promoviendo la formacion dual, para asi facilitar la incorporaciéon de innovacio
tecnoldgicas en el tejido industrial.

Objetivo asociado:
O. Il Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Mejor el grado de adecuacion de la form@tiprofesional a las necesidades de la industria andaluza de
frio y la climatizacion.

- Implicar a un mayor numero de empresas del sector del frio industrial en el desarrollo de la FP dual
Andalucia.

- Aumentar el alumnado de FP en ramas vinculadas afteeacion y climatizacién que participan |
proyectos de formacién dual.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Centros de FP que imparten ramas industriales
Informacion y sensibilizacién Empresas industriales del sector de la refrigéia y climatizacion

Asociaciones empresariales representativas de este sector
Agentes sociales

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Direccion General de Formacion Profesional Inicial y EducBeidnanente

Desarrollo

En las reuniones mantenidas con las empresas y asociaciones mas representativas del sector
refrigeracion y climatizacion se ha puesto de manifiesto la existencia de un potencial elevado en la den
de nuevos profesionales, péo que se considera fundamental incrementar los programas formativos en e
ambito y promover la formacion dual. Si bien, como primera actuacion se debera determinar la formac
cualificacion profesional precisa para dar respuestas a las necesidatlsgctor, en base a un mapa de
necesidade$ormativas del sector que incluya el andlisis del nUmero de personas que requiere esta forma
En este sentido, la Agencia Andaluza de la Energia lleva desarrollando en colaboracién con la Di
General @ Formacion Profesional Inicial y Educacion Permanente diversas actuaciones en mater
formacion vinculadas al Plan Integral de Fomento para el Sector de la Construccion y Rehabilitacion Sog
de Andalucia Horizonte 2020, concretamente dentro delS - &#gjgya e incremento la formacion, la
cualificacion, y los niveles de acreditacion profesional de las personas trabajadoras de la constry
a2a0SyAoftSeo

Por tanto, las actuaciones a desarrollar en esta medida se engloban en el marco de lagreesuqae la
Agencia Andaluza de la Energia desarrollard en colaboracién con la Direccion General de Fori
Profesional Inicial y Educacién permanente.
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Eje Educacién, Talento y Entornos Creativos
Medida Adaptacion de la formacién a las necesidadle la industria andaluza dg Coédigo | 5.4.1.
frio y la climatizacién
Hoja de ruta

1. Creacién de un grupo de trabajo con las empresas y asociaciones del sector de kramfmgy
climatizacion con el objetivo de detectar las principales carencias de la oferta reglada de fori
profesional y de cualificaciones profesionales.

2. Realizacion de un mapa de necesidades formativas del sector que incluya el analisis del mipezsDitlas
gue requiere esta formacion.

3. Organizacién de jornadas formativas para el profesorado de formacion profesional en colaboracion
empresas del sector de la refrigeracion y climatizacion.

4. Andlisis conjunto con las principales asociacionesresaiales sobre las posibilidades de impulso §
formacion dual.

5. Andlisis del listado de Ciclos Formativos de FP Dual de las familias profesionales implicadas.

6. Revision y actualizacién, en su caso, de las cualificaciones existentes relacionadas trigetacién y
climatizacion.

7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Formacion dual industrial Cdédigo | 5.5

Objeto

Aumentarla formacion dual de formacién profesional para el empleo y ameliatimerode centros educativoy
con proyectos de formacion dual de caracter industrial, ampliar el conjunto de empresas industrial
colaboran en este tipo de formacidquara en definitiva, lograr que un mayor nimero personas interesadas e
la formacionen ramas industriales tengan una formacion ddalgqueaumentaa suempleabilidad.

Objetivo asociadoO.ll Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Implicar a un mayor nimero de empresas industriales en el desarrollo de la FP dualaduncfen
- Aumentar elalumnadode FP en ramas industriales que participan en proyectos de formacion dual.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Centros de FP que imparteamas industriales
Servicios avanzados Empresas industriales, principalmente las de mas dep&tsonas
Normativos trabajadoras
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccion General de Formacion Profesional para el Empleo
gestores Direccion General de Formacion Profesional Inicial y Educacion Permanente
Direccion @neralde Universidades
Agencia IDEA
Desarrollo

En esta medida se incluyen las actuaciones dirigidas a continuar el proceso de implantacion de la F
Profesional dual o en alternancia en las ramas industriales que viene realizandose en Andalogialténos
afios, regulada actualmente mediante@aden de 29 de enero de 2016, por la que se convocan proyect(
formacion profesional dual del Sistema Educativo para el curso 2016/2017

Para dar un impulso significativo a la FP dual en ramas indastrégs necesario que haya mas empre
industriales andaluzas comprometidas con esta formacién y que las empresas cuenten con persona
plantillas con capacidad para llevar a cabo la labor de tutorialdenrado, de ahi que en el marco de es
medida se trabajara con las empresas para alcanzar acuerdos de colaboracién en materia de formacion
formaran apersonastutoras en dichas empresas y se cubrirdn parte de los costes del trabags personas
tutoras.

También se actuara para que masices educativos lleven a cabo programas de formacién dual, difundién
entre ellosproyectos formacion dual en ramas industriales realizados hasta ahora, se les ayudara a de
contenidos de los proyectos y a alcanzar acuerdos con las empresaqrgmiara a los centros mas activo
innovadores en esta materia.

Estas actuaciones se integraran wm norma que defina el marco de desarrollo de la FP dual para el pe
2017-2020.

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan &dath de género, para asi propiciar q
aumente la incorporacién de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta
1. Desarrollo de los proyectos de formacion dual en ramas industriales que estan en marcha.
2. Reuniones con empresas industriales para alcanaagrdos en materia de formacion dual.

3. Formacién degersonagutoras de formacién dual en las empresas industriales con las que se haya
alcanzado acuerdos.

Elaboracion de la norma que defina un nuevo marco para la FP dual en Andalucia.
Convocatoria de prygectos de formacion dual.

Aprobacién y realizacidn de proyectos de formacién dual en ramas industriales.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Mejora de la formacion en la industria Cdédigo | 5.6

Objeto

Adaptar los conocimientos de las personas que trabajan en la industria a los requerimientos actuales y fu
los puestos de trabajo, mejorando la cualificacién y capacitacion de estas personas para que desempefi
las tareas que desarrollan yia®ntribuir al aumento de la productividad de las empresas.

Obijetivo asociado:
O.ll Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida
- Resolver déficits de conocimientos en la industria andaluza.
- Sensibilizar sobre la necesidad de mej@amanente los conocimientos de las personas que trabajal
en la industria andaluza.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Personas mpresaras, directias y trabajadoas de las empresa
Informacién y sensibilizacién industriales andaluzas, prioritariamente los de actividades sometid
Normativos rapidos y profundos cambios tecnoldgicos.
Financieros
Organos Direccion General de Formacion Profesional para el Empleo
gestores Direccion General de Formacion Profesional Inicial y EducacioraRenie

Direccion General de Economia Social y Autbnomos

Desarrollo

El desarrollo de esta medida consistira fundamentalmente en la realizacion de acciones formativas que
los conocimientos deersonasempresaras, directias y trabajadoas de las emresas industriales andaluzg
acciones que podran ser de caracter horizontal o de caracter vertical, las primeras aplicables a un
conjunto de actividades industriales y las segundas especificas para una o varias de ellas.

Las acciones formativa®gran ser realizadas por las empresas industriales, incluidas las entidades asocia
las mismas, y por los centros directivos responsables de esta medida. Para las primeras se co
subvenciones queubran parte del coste de las acciones foriveasi y en las segundas los centros directi
financiaran todo el coste, independientemente de las repercusiones de los mismos que se puedan hase]
personagarticipantes en la formacion.

También se realizaran diagnosticos sobre la situacién derfaafidn en la industria andaluza, que aport]
informacion y criterios para el disefio de las acciones formativas, se editardn materiales de caracter forr|
se realizaran periédicamente actos para sensibilizar a las personas que trabajan en la isdosgria necesida
de mejorar permanentemente capacitacion y cualificacion.

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propi
aumente la incorporacién de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de uta

1. Elaboraciony aprobacién de la norma sobre incentivias @acciones formativas promovidas por las
empresas industriales.

2. Aplicacion de la norma sobre incentivos addas acciones formativas promovidas por las empresas
industriales.

3. Evaluacion de wincentivos a las empresas y, en su caso, reformulacion de su disefio e implemen
4. Realizacion de diagnosticos solaesituacion de la formacion en la industria andaluza.

5. Elaboracion y aplicacién de medidas a partir de las conclusiones de los tieagsizhrela situacion de
la formacion en la industria andaluza.

6. Disefio y ejecucién de acciones de sensibilizacion.
7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Programa formativo Industria 4.0 para el penal directivo Cadigo 5.6.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Disefio y puesta en marcha de un programa formativo dirigido al personal directivo de las empresas ar
del sector indusial, capacitandolos para que sepan cémo abordar el proceso de transformacion digital

negocios, como gestionarlo eficazmente y como liderarlo con éxito, ejerciendo de impulsores

organizacion.

Objetivo asociado:
O.1l. Aumentar el empleo indul.

Objetivos propios de la medida

- Capacitar al personal directivo y responsable de la toma de decisiones de las empresas ind
andaluzas, para que lideren la transformacion digital de dichas empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servcios avanzados Personal directivo de empresas industriales, agentes sociall
Informacién y sensibilizacién asociaciones empresariales.
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
gestores Direccion General de Industriénergia y Minas
Desarrollo

Esta medida se implementara mediante el disefio y desarrollo de un prodoamativo que contemplaria una
oferta multiformato, con sesiones presenciales y recursos formativos digitales complementarios, que perr|
capacitar a ls directivos para gestionar con éxito el proceso de transformacion digital.

De forma previa al disefio y puesta en marcha del programa de formacion, se realizara una identificacion
necesidades formativas de los directivos en el &mbito de la Indds@ipara ajustar el plan formativo a la
demanda del mercado. En base a ella, se llevara a cabo el disefio del plan formativo, en el que se tendrg
cuenta tanto las necesidades de conocimiento relativas a la Industria 4.0 en materias de gestion eahpresd
60SaiGNIGSAAlIT Y2RSt248 RS yS320Aa2r GFtSyhGz2z 3SadA
su aplicacién a la cadena de valor de la industria. De esta forma, una vez se desarrollen las acciones for]
como resultado de las misas, los directivos podran elaborar el plan de transformacién digital de su negod

Hoja de ruta

1. Identificacion de las necesidades formativas de los directivos de las empresas industriales en el ambi
Industria 4.0.

2. Disefio y planificacion del pgoama formativo teniendo en cuenta el resultado anterior para ajustar asi |
formacion a la demanda del mercado.

3. Difusion y seleccién de los participantes en el programa formativo.
4. Ejecucién y desarrollo de las acciones formativas definidas en el programa.
5. Seguimiento y evaluacién de la medida.

65



Eje Innovacion Social

Medida [Apoyo a la gestion del conocimiento Caddigo 6.1

Objeto

Lograr una adecuada gestion del conocimiento corporativo (explicito e implicito, individual y colectivo, in
externo) atesorado por las organizaciones en campos diferentes como: gestion estratégica, gestior
tecnologia, gestion de procesos, gestion de recursos humanos, gestion de la informacién, gestion docur
cultura organizacional; para que tanto quienes beneran coma@uienes deban emplearlos cuenten con |
herramientas adecuadas y con las competencias necesarias para poder desarrollarlos y conseguir con t
crecientes mejoras en productividad.

Obijetivo asociadoO.V Incrementar el capital rel@nal del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Difundir procedimientos, técnicas y herramientas de gestion del conocimiento entre los agentes econdm
sociales andaluces.

-Lograr que se aprovechen adecuadamente los conocimientosigperten las organizaciones de los agentes
econdmicos y sociales de Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas andaluzas
Servicios avanzados Agentes del Sistema de Conocimiento de Andaluci
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccién General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia IDEA

Agencia Andaluza del Conocimiento
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Esta medida actuara en el desarrollo, difusion y aplicac@rprcedimientos, técnicas y herramientas
identificacién, obtencion, estructuracion y almacenamiento de los conocimientos de las organizaciones
personas que trabajan en ellas, asi como en la transformacion de los conocimientos en capitatiualte
utilizable para mejorar las organizaciones.

Se creara un dispositivo de asesoramiento especifico y especializado que, tras haber realizado tare
identificacién de buenas practicas en esta materia, estara en disposicion de realizar lasesgadtmaciones
en cada una de las empresas industriales, u otro tipo de organizaciones, que se muestren interes
fortalecer su estructura a través de la implementacién de sistemas de gestion del conocimiento.

Las areas en las que se trabajara seende:Desarrollo, creaciéon y logro del conocimiento necesario p
optimizar la realizacion de las actividades de las organizaciones; recopilacién y tratamiento del conoc
generado; accesibilidad y distribucién y transmisién del conocimiento disigomie las organizacioneg
capacitacién para el uso del conocimiento en los procesos de produccion y comercializacion.
Una vez conocidas las mejores practicas habrd que dotar a las empresas industriales de las herre
adecuadas para incorporar en swestjon habitual, paa lo que se estima muy necesatia adecuada
capacitaciéon de los recursos humanos que permita utilizar estas herramientas, para lo que se plantea ¢
financiero a su implantacion.

Hoja de ruta
1. Identificar buenas practicas en gé&stidel conocimiento.
2. Valorar el estado en el que se encuentra la gestion del conocimiento en las organizaciones de los
econdmicos y sociales de Andalucia.
Disefiar y realizar actuaciones de difusién de buenas practicas en gestién del conocimiento.
4. Hnanciar servicios avanzados a las organizaciones para que desarrollen y apliquen procedimiento
técnicas y herramientas de gestién del conocimiento.
5. Valorar los resultados logrados con los servicios avanzados prestados a las organizaciones.
6. Seguimiento yevaluacion de la medida.

w

Eje Innovacién Social

66



Medida Mejora del acceso a lampra publica Cdédigo | 6.2

Objeto
Facilitar el acceso de las empresas industriales andaluzas a la contratacion publica regional, na
internacional, en especial a la comappublica innovadora, para que asi tengan mas capacidad para compe
este segmento del mercado y mejoren sus cifras de negocio, con el consiguiente efecto en la generacié
y empleo.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional @éelbsistema industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Aumentar el nUmero de empresas industriales que operan en el mercado de compra publica.
- Incrementar las ventas de las empresas industriales al sector publico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Senicios avanzados Empresas industriales
Normativos
Informacion y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

En esta medida se pondran a disposicion de las empresas industriales andaluzas un conjunto de I
recursos que les faciliten eteeso a la contratacién publica, principalmente de informacién sobre licitacio
las que podrian concurrir en funcién de sus caracteristicas (productos, dimension, solvencia, etc.) y apoy
en la preparacién de la oferta, incluyendo la identifiéa y puesta en contacto con otras empresas
pudiesen reforzar la candidatura.
En materia de compra publica innovadora se trabajarad para la identificacion temprana de la deman
apoyara mediante servicios avanzados la adaptacion de las emprasasoferten dicho bienes y servici
innovadores.
Para llevar a cabo esta medida se implantara un dispositivo técnico que se encargue de:
- Recopilar, analizar y difundir entre las empresas las licitaciones publicas de bienes y servicios indust
- Colalorar con las empresas para la integracion de varias de ellas en una misma licitacion al objeto d¢
mejorar la solvencia y calidad de la oferta.
- Apoyar a las empresas en la preparaciéon de la documentacién administrativa y técnica exigida en lag
licitaciones.
- Realizar el seguimiento de las licitaciones en las que se haya participado en la preparacion de las of¢

Hoja de ruta

Creacion del dispositivo técnico.

Dotacion de medios y recursos.

Funcionamiento del dispositivo.

Evaluacion de la eficacia del disfitvo.

Realizacion de cambios en la estructura y/o funcionamiento del dispositivo para mejorar los resul
Seguimiento y evaluacion de la medida.

ourwD R
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Eje Innovacion social

Medida | Iniciativa industrial de compra publica innovadora vinculada al dami| Cédigo | 6.2.1.
tecnoldgico de los vehiculos aéreos no tripulados

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Desarrollar una iniciativa de compra publica innovadora vinculada al dominio tecnobfgilas aviones nc
tripulados que sirva de efecto acelerador de la innovacion en la industria aeroespacial.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional de ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
Aumentar el nUmero de empresagdustriales que operan en el mercado de la compra publica.
Incrementar las ventas de las empresas industriales al sector publico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas tractoras del sector aeroespacial.

Informacion y sensibilizacién Pymes del sector aeroespacial

Financieros Centros Directivos de la Junta de Andalucia con capacidad. de co

Compra publicas relacionada con el dominio tecnolégico

Normativos Centros Tecnoldgicos y otros organismos de investigacion
Infraestructuas Tecnoldgicas vinculadas al dominio tecnoldgico
Claster Hélice

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

El sector aeroespacial andaluz ha de dar pasos en la senda de la diversificacion y la ampliacion de f
mercados y segmentos, apostandorpas actividades de mayor valor afiadido e intensidad en conocimi
que anticipen grandes crecimientos a medio plazo, y para las que Andalucia ostenta ya un p
posicionamiento tecnoldgico e industrial a nivel mundial. Uno de esos nuevos segmemiagkacionado col
el dominio tecnoldgico de los sistemas no tripulados, pues en este &mbito Andalucia es la region de
mejor posicionada en el desarrollo de tecnologias para UAVS (Unmanned Aerial Vehicle), contal
importantes capacidades iraldas que permitirian un 6ptimo aprovechamiento de esta iniciativa indus
andaluza de UAVs.

El objeto de la actuacion es el desarrollo de una iniciativa conjunta de compra publica innovadora im|
por la Administracion publica andaluza, queeti el desarrollo de un polo industrial relacionado con
aviacién no tripulada, poniendo en valor las capacidades preexistentes en Andalucia; importante
aeroespacial, infraestructuras tecnolégicas de primer nivel, Optimas condiciones climatsloyi
meteoroldgicas para las operaciones de este tipo de vehiculos, centros tecnolégicos de primer nivel el
un adecuado portfolio de instrumentos de financiacién.

Los objetivos a conseguir con esta iniciativa son:

1 Apoyar la diversificacion de emgsas y organizaciones tecnolégicas integrantes del sector
aeroespacial incrementando el peso de actividades distintas a las aeroestructuras, en busca
de productos de mayor valor afiadido, como es el caso de las aplicaciones relacionadas con los
UAVs /| RPARemotely Piloted Aircraft Systems).

1 Ampliar el rango de tecnologias y actividades del sector aeroespacial en Andalucia,
incorporando y cualificando a empresas y organizaciones tecnolédgicas integrantes del sector
aeroespacial objeto de esta iniciativa pague puedan desarrollar nuevos productos y
servicios relacionados con las tecnologias no tripuladas.
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Eje

Innovacion social

Medida | Iniciativa industrial de compra publica innovadora vinculada al dami| Cédigo | 6.2.1.

tecnoldgico de los vehiculos aéreos no tripulados

Fomentar la aparicion y desarrollo de iniciativas sinérgicas entre los operadores econémicos y
el sector aeroespacial objeto de esta iniciativa impulsaladoreacion de consorcios, joint
ventures y la colaboracién por parte de los operadores econdémicos (licitadores) con las
empresas.

Buscar soluciones tecnoldgicas innovadoras mediante procedimientos de asociacién para el
desarrollo precomercial, compra pdlica precomercial, asociacién para la innovacion y
compra publica de tecnologia innovadora.

La atraccién y fomento de inversiones para el desarrollo tecnoldgico e industrial de nuestra
regién basado en este dominio tecnoldégico.

Mejorar la prestacion de esvicios del sector publico andaluz, encontrando las nuevas
oportunidades que éste dominio tecnoldgico tiene en los mercados del sector publico y
dentro de la mejora que esta tecnologia puede suponer para algunos servicios publicos. Todo
ello alineando losntereses de los distintos departamentos de la Administracion andaluza, de
tal forma que pueda estructurarse una demanda conjunta de servicios tal, que garantice la
capacidad tractora de compra necesaria para acompafar a la industria andaluza.

©No oM wDNPRE

Hoja de rua
Disefio general de la iniciativa.
Identificacion de demanda publica andaluza. Andlisis de agregaciéon de demanda.
Identificacion de oferta y vigilancia tecnolégica.
Consultas preliminares al mercado.
Mapa de capacidades tecnol6gicas y productivas.
Disefiode procesos de acompafiamiento.
Lanzamiento de licitacién principal.
Seguimiento y evaluacioén de resultados.
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Eje Innovacioén Social

Medida Promocién de nuevos modelos de cooperacién publico privada Cddigo 6.3

Objeto

Identificar nuevos modelos deooperacion publicgprivada existentes yelaborar un catalogo de buena
practicas adecuados al contexto socioecondmico de Andalucia para, posteriormente, dar a conoce
posibilidades y sus ventajaslas personasresponsables de las administracionggblicas y el empresariadd
andaluz.

Objetivo asociado©O.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos especificos

- Aumentar el conocimiento de la potencialidad y ventajas de la participacion en modelos de cooperaciof
publicoprivada entre los empresarigsempresariagindaluzas

- Incrementar el nimero de proyectos ejecutados mediante acuerdos de cooperacion ptiviada en
Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Adminstraciones publicas
Informacion y sensibilizacion Sector publico empresarial andaluz
Empresas industriales andaluzas
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Los modelos de cooperacion publico privada conforman una herramienta fundahemta actualidad para e
disefio, ejecucion y/o gestion de infraestructuras, prestacion de servicios publicos y cualquier otra ac
publicoprivada. Estos modelos integran los diversos tipos de relaciones que pueden establecerse ef
empresas,u otras entidades del sector privado, y la Administracion con el objetivo final de que el d
publico pueda cooperar y contar tanto con recursos financieros como con la experiencia del sector privac

El desarrollo de esta medida partird de la iderdifién de modelos de cooperacion publipoivada que se
estan aplicando en ambito industrial en otras CC.AA. de Espafia o a nivel nacional entre los pai
avanzados en esta materia en la UE.

Tras esta primera fase de andlisis e identificacion se eladbaracatalogo que recoja aquellas buenas practi
de cooperacion publicprivada que se estima que podran adaptarse mejor al contexto socioeconémi
Andalucia y, por tanto, podrian resultar mas exitosos.

Posteriormente, se iniciara una fase de difuside esa publicacion que contara con sesiones informat
dirigidas a responsables de las administraciones publicas y al empresariado andaluz, informandg
posibilidades que ofrecen los acuerdos de cooperacién paplisada para el disefio, ejecuaid/o gestion de
infraestructuras y prestacion de servicios publicos.

De forma paralela a la fase de divulgacion, se realizaran asesoramientos especificos a representantes
sector privado como del sector publico interesados en participar entingsade cooperacién publigarivada y
se realizaran tareas de acompafiamiegtapoyo para la negociacion y preparacion de acuerdos.

Hoja de ruta
1. Identificacion de nuevos modelos de cooperacién puhtideada existentes.

2. Elaboracion de un catalogo de mas practicas de cooperacion publigovada adecuados al contexto
socioeconomico de Andalucia.

3. Difusion del Objeto del catalogo ent@spersonagesponsables de las administraciones publicas y el
empresariado andaluz, informando de las posibilidadesaftexen los acuerdos de cooperacién publica
privada para el disefio, ejecucién y/o gestion de infraestructuras y prestacion de servicios publicos.

4. Asesoramiento a representantes tanto del sector privado como del sector publico interesados en la
cooperaciérpublico-privada.

5. Valoracion de los resultados logrados tras la firma de acuerdos cooperacion gublada.

6. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacion Social

Medida [Programa para el fomento de las TICs en la administracién publica Cdédigo | 6.3.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Facilitar la implantacion de TICS en el ambito publico (hospitales, residencias de personas mayores,
educativos, centros administrativos, étpara la mejora de la eficiencia energética de sus instalaciones.

Obijetivo asociado:
V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Mejorar los niveles de eficiencia energética en los centros de conserteatiministracion publica.

- Facilitar el conocimiento a los responsables de la administracion publica de las ventajas en el uso de
la reduccién del consumo energético de las instalaciones.

- Incrementar el nimero de centro de consumo publicos guplémentan soluciones TICs para la gestion
Su consumo energeético.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros REDEJA y entidades publicas de la Administracién Publica de la Jy
Servicios avanzados Andalucia.
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

El desarrollo de esta medida se realizara a través de las actuadenkesRed de Energia de la Junta d
Andalucia (REDEJA). Asi, en los proyectos de inversion que se realicen en los edificios de la Administr
la Junta de Andalucia se promovera la introduccion de TICs para la gestiobn energética de los cent
consimo.

Hoja de ruta

1. Asesoramiento a entidades publicas en proyectos impulsados desde la Red de Energia de la
Andalucia en la implantacién de TICs.

2. Financiacion de los proyectos.
Monitorizacién de los resultados de los proyectos.
4. Seguimiento y evahcion de la medida

w
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Eje | Innovacién social

Medida Programa para el fomento de la incorporacion de soluciorl Cédigo | 6.3.2.
tecnolégicamente avanzadas en refrigeracion y climatizacion

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebradiadel diciembre de 2017.

Objeto

Impulsar la utilizaciéon de soluciones tecnolégicamente avanzadas en refrigeracion y climatizacion, tantc

ambito publico, considerando la compra publica sostenible y compra publica innovadora, como en el &
privado, principalmente a través de ayudas.

Obijetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Mejorar los niveles de eficiencia energética en las instalaciones de refrigeracion y climatinagidieéicia.

- Facilitar el conocimiento de prescriptores y beneficiarios finales de las ventajas energét
medioambientales en el uso de soluciones tecnolégicamente avanzadas en este campo.

- Incrementar el nimero de instalaciones que implementan sol@somnovadoras en refrigeracion
climatizacion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados REDEJA y entidades publicas adheridas
Informacion y sensibilizacién Consumidores y usuarios finales
Organos Direccion General de IndustriBnergia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

En el ambito privado esta medida se desarrollara fundamentalmente a través del instrumento finan(
gestionado por la Agencia Andaluza de la Energia, que contempla este tipo de actuacionesddent
catalogo de actuaciones incentivables.
Especificamente se elaborara un mapa de ayudas con la descripcion de las posibles actuaciones de
energética a implementar en las instalaciones de refrigeracion y climatizacion, que facilite la tom
dedsiones de los usuarios finales. Igualmente se organizaran jornadas de difusién en colaboracion ¢
asociaciones mas representativas del sector para dar a conocer las ventajas de la climatizacion eficiel
soluciones tecnoldgicas avanzadas en estetor, asi como las ayudas existentes para su implementacil
Las actuaciones de difusion de estas soluciones innovadoras tendran como foco igualmente
profesionales del sector de la climatizacion y frio industrial.

Ademas se potenciara el desarcofmpresarial asociado a la oferta de servicios energéticos vinculados
demanda de refrigeracion y climatizacion de grandes clientes.

En el ambito publico esta medida se desarrollara en el ambito de las actuaciones de la Red de Energ
Junta de Adalucia. Asi, en los proyectos de inversion que se realicen en los edificios de la Administraci
la Junta de Andalucia se promovera la introduccion de innovaciones tecnoldgicas en las instalacior
refrigeracién y climatizacién, considerando encsiso, la articulacion de procedimientos de compra public
innovadora. Las actuaciones realizadas en el &mbito publico tendran igualmente un efecto demostrati
cara a su aplicaciéon a otros sectores y permitira vencer la resistencia del sector a imptantiones
innovadoras haciendo publico la reduccién del gastos energético conseguido.
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Eje

Innovacion social

Medida Programa para el fomento de la incorporacion de soluciorl Cédigo | 6.3.2.

tecnolégicamente avanzadas en refrigeracion y climatizacion

Hoja de ruta

1.

o

Elaboracion de un mapa de ayudas con la identificacion de las soluciones implementables en refrig
y climatizacion a través de los instrumentomficieros.

Organizacion de jornadas de difusion de las actuaciones incentivables dirigida a los beneficiariof
profesionales del sector de la refrigeracion y climatizacion.

Asesoramiento a empresas del sector, empresas de servicios energéticoeficibeos finales de lo
instrumentos financieros.

Asesoramiento a otras entidades publicas en proyectos impulsados desde la Red de Energia de Ia
Andalucia.

Financiacion de los proyectos de refrigeracion y climatizacion.
Valoracion de los resultios de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacioén Social

Medida [Proyectos piloto de la EIA2020 Cddigo 6.4

Objeto
Configurar las acciones pilotos que constituyen una de las principales herramientas para la expeiimelgd
iniciativas, lineas de accién y/o medidas de caracter industrial que permiten realizar ensayos a pequef
sobre las acciones a desarrollar de las que no se tiene referencia previa, antes de decidir sobre su
incorporacion como actuacies propias de la Estrategia Industrial y la puesta a disposicién del grupo obje
gue se refiera.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida
- Disefiar y poner en marcha Ipsoyectos pilotos de la EIA2020
- Comprobar la posible aplicacion de los proyectos y su escalado

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del ecosistema industrial
Servicios avanzados Sociedad Andaluza
Informacion y sensibilizacion
Organos Agentes de la EIA2020
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

En una primera etapa como parte de descubrimiento emprendedor se identificara el area o @mbito de
para el desarrollo de las acciones piloto a partir de la aplicacion de una serigteteos de seleccién
establecidos de forma previa por el érgano director de la EIA2020.
Una vez identificadas el &rea sobre las que se va a desarrollar la accién piloto se pasara a la fase j
generacion de la idea de la accién piloto que se vayejecutar y, una vez se hayan validado, se avanzara c
disefio técnico de la misma y su programacion temporal.
Posteriormente, se realizaran las tareas necesarias para llevar la ejecucién fisica de la actuacion
elaborada para cada accién piptconcluyendo asi la fase de disefio y puesta en marcha.
La siguiente etapa se corresponde con la fase de operaciones, en la que cada accion piloto desart
actividad concreta para la que fue concebida y durante la cual se realizaran tareas daesgguy control para
verificar su funcionamiento, detectar fallos y disponer de informacién para posibles mejoras.

Finalmente, tras la fase de operaciones se realizara una evaluacion de la accion piloto en la que se plas
principales realizaciongsresultados y se avanzaran posibles impactos.

La informacion obtenida a partir del sistema de seguimiento y de las propias evaluaciones permitira la t
decision de la incorporacion a la EIA2020.

Esta medida permanecera activa durante todo el procds vigencia pudiendo proponerse la realizacion
acciones piloto en cualquier momento de la misma.

Hoja de ruta

1. Seleccion, definicién y disefio de los criterios basicos de las acciones Pilotos.
Impulso y coordinacién de las acciones Piloto.
Establecingnto de las fases y tiempos para la implantacion de la accién Piloto.
Ejecucion de la accion Piloto.
Valoracion de los resultados logrados en la accion Piloto.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

o oA~ wDN
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Eje Innovacién social

Medida Gobernanza Cdédigo | 6.5

Objeto

Disponer de una adecuadgpbernanza, mediante la cual se pueda dirigir, impulsar, coordinar y reorient
ejecucion de la EIA2020 y rendir cuentas a los érganos responsables y a la Sociedad Andaluza
resultados alcanzados con los recuratifzados.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Dirigir, impulsar y coordinar las actuaciones de la EIA2020.
- Reorientar los elementos de la EIA2020 que lo requieran.
- Rendir centas a la Sociedad Andaluza sobre la aplicacion de la EIA2020.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del ecosistema industrial de Andalucia
Servicios avanzados Sociedad Andaluza
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestaes Agencia IDEA
Desarrollo

El desarrollo de la medida comenzara con el disefio de los dispositivos establecidos para la participac
EIA2020 de los agentes del ecosistema industrial de Andalucialy icwegracion del seguimiento de la EIA2(
en los procesos de gestidén de los 6rganos gestores que ejecutaran las megideste sentido, un Pacto por
Industria se configurard como elemento de lanzamiento para el desarrollo de la EIA2020.

El funciommiento de los dispositivos de impulso, participacion y del sistema de seguimiento se prol
durante toda la vigencia de la EIA2020, periodo en el que se realizaran las evaluaciones previ
diagndsticos que sean necesarios para mejorar el disefaplicacion de la EIA2020 y otros trabajos
contribuyan a los objetivos de esta medida.

Hoja de ruta
1. Disefio de los dispositivos de participacion de los agentescdsistema industrial de Andalucia.
2. Pacto por la Industria.

3. Integracion del seguimi¢a de la EIA2020 en los procesos de gestion de los centros directivo
ejecutaran las medidas

Funcionamiento de los dispositivos de participacion de los agentes.
Funcionamiento del sistema de seguimiento.

Elaboracion de informes de seguimiento.

Elaboraién de diagnosticos, evaluaciones y otros trabajos.

Adopcion de decisiones sobre el disefio y/o implementacion de la EIA2020 a partir de la infor
generada en los dispositivos de participacion de los agentes, el sistema de seguimientd
diagnostios, evaluaciones y otros trabajos que se realicen.

9. Seguimiento y evaluacién de la medida.

© No gk
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Eje Innovacion Social
Medida [Inteligencia territorial para la EIA2020 Caddigo 6.6

Objeto

Integrar las actuaciones relativas a la interrelacion directa emiseagentes de ecosistema industrial y
secretafa técnica de la EIA2020, con el objetivo de incorporar a la misma en su proceso de descubr
emprendedor las aportaciones individuales de las empresas industriales andaluzas y de otros agel
ecosstema.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida
- Incorporar el conocimiento de las empresas industriales andaluzas al seguimiento y evaluacion de la El

- Disefar y poner en meha actuaciones propuestas de actuaciones realizadas por las empresas industrial
andaluzas.

- Avanzar en el proceso de descubrimiento emprendedor escalando propuestas individuales

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del ecosistema industrial
Servicios aanzados Sociedad Andaluza
Informacién y sensibilizacion

Organos Agentes de la EIA2020
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Esta medida contempla una doble linea de actuacion, por una parte la sensibilizacion e infordeatasn
empresas industriales andaluzas respecto de la EIA2020 y la participacién de las mismas en los pro
obtencién de informacion, evaluacion y seguimiento de la EIA2020 y, por otra la puesta en marcha de &
individuales propuestas por lasmpresas industriales como parte del descubrimiento emprendedor d
EIA2020.

La captacion de informacién se realizara a través de visitas a las empresas, reuniones individualizadg
desarrollo e implantacion de las acciones individuales seglimdseno proceso y hoja de ruta establecido pg
las acciones piloto, definida en la medida de proyectos pilotos.
Esta medida permanecera activa durante todo el proceso de vigencia de la EIA2020 realizadndose los en
personales y pudiendo proponerseriealizacion de acciones individuales en cualquier momento de la misn

Hoja de ruta

1. Difusién y Sensibilizacion de las empresas industriales respecto de la EIA2020
Captacion y tratamiento de la informacion
Selecciodn, definicion y disefio de los critefidsicos de las acciones individuales.
Establecimiento de las fases y tiempos para la implantacion de la accién individual.
Ejecucion de la accion individual.
Valoracion de los resultados logrados en la accién Piloto.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

No oMo
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Eje Innovacioén Social

Medida Armonizacion regulatoria yrmaplificacion administrativa Cdédigo| 6.7

Objeto

Armonizar las normas simplificar los procedimientos administrativos que regulan la puesta en ma
funcionamiento y mejora de las instalao&s industriales en Andalucia, para asi reducir la duraciéon de d
procedimientos y el coste que generan para las empresas industriales, mejoras que contribuiran a la cr
desarrollo de empresas.

Objetivo asociado©O.V Incrementar el capital wtional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida
- Disminuir el tiempo y el coste para la creacion y crecimiento de los establecimientos industriales.
- Reducir la carga administrativa que soportan las empresas industriales en el desamllactividad.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Normativos Personas emprendedosa
Informacion y sensibilizacion Empresas industriales, principalmente las de menor tamafio
Administraciones Publicas

Organos Direccion General de Industria, Enierg Minas

gestores Direccion General de Planificacion y Evaluacién

Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
Direccion General de Politica Digital

Agencia de Defensa de la Competencia

Desarrollo
Para lograr los objetivos de esta medisia evaluararias normas y los procedimientos administrativos que
aplican a las empresas industriales, incluidos los que afectan también a empresas de otros sectore
propdsito de identificarpor una parte, las normas reguladoras que se aplicarigs distintas administraciones
una misma actuacioén industrial y que podrian armonizarse y, por otra, las fases de los procesos admini
gue podrian suprimirse, aquellas que pueden realizarse de forma mas sencilla, con menor aporta
documentacién por parte de las empresas y empleando mas ampliamente medios telematicos.

Los nuevos procedimientos administrativos y normas reguladoras de la actividad indlestaahdministracior
Publica andaluzaeran sometidos a evaluaciones antes de swh@cion para identificar posibles mejoras q
reduzcan la carga administrativa de las empre&sasevaluaciones se realizar&@tendiendo al principio de
GLISYal NI LINAYSNR | LISI|jdzS31F SaoltF ¢ R$bajolacopriiacivr de lal
DG de Planificacion quien velara por la eficiencia de los procedimientos administrativos.
En el marco de esta medida también se informara a las empresas sobre los cambios normativos que a
desarrollo de su actividad, para lo cual seididiran entre ellas las nuevas normas que se publiquen en el D
BOE y BOJA.

Esta medida también perseguira la simplificacién de otros tramites administrativos que no son respons
de la Administracién pero que también retrasan la puesta en maiehastalaciones industriales, como pued
ser los de las empresas suministradoras. En este sentido, se plantea establecer contactos con las p
empresas suministradoras para intentar simplificar sus procedimientos y reducir tiempos de espera.

Hoja de ruta
Armonizacion regulatoria

1. Identificacion de actuaciones industriales que en su implantacion o desarrollo puedan verse somg
exigencias diferentes reguladas por distintas normativas en funcién de su ubicacion, su actividad

2. Elaboraciordel estudio de las actuaciones identificadas, a modo de experiencias pilotos.

3. Elevacién a lgobernanza de la EIA2020 de los resultados de los estudios, incluidas las propu
armonizacion.
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Eje

Innovacion Social

Medida

Armonizacion regulatoria yrmaplificacion administrativa

Cddigo

6.7

Simplificacion administrativa

1.

© N o gk wbd

Identificacion de los procedientos administrativos que podrian ser objeto de simplificacion.
Seleccidn de los procedimientos administrativos que seran evaluados.

Realizacion de las evaluaciones.

Modificacion de los procedimientos administrativos.
Evaluacion de los resultados de lagdificaciones.
Evaluacion previa de normas.

Difusion entre las empresas de cambios normativos
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacion Social

Medida Lucha contra la economg&umergida Cddigo | 6.8

Objeto

Reducir de forma sustancial la&@omiasumergidaen la industria andaluza, para asi evitar la competel
desleal que hacen las empresas que operan total o parcialmente de &rmargiday mejorar las condicione
laborales de las personas que trabajan en dichas empresas.

Objetivo asoado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar el conocimiento de la actividad industsaimergidgpara disefiar medidas eficaces contra ell
- Sensibilizar a la sociedad sobre los perjuicios genera la econom&umergida
- ldentificar y regularizarestablecimientos industriales que producen total o parcialmente de fo

sumergida
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas induskles que operantotal o parcialmente de formg
Normativos sumergida
Informacién y sensibilizacion Sociedad Andaluza
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Laboral
Desarrollo

Las actuaciones que se realizarpara lograr los objetivos de esta medida son basicamente de tres |
estudios sobre la econom$umergida acciones de sensibilizacién sobre los perjuicios de la ecorsomiergida
e inspecciones en centros de trabajo para detectar casos de sumengpndie la actividad industrial.

Para aplicar esta medida se elaborara un plan de inspeccion que se sustentara en las conclusione
alcancen en un estudio preliminar sobegonomiasumergidaen la industria andaluza, que debera es
finalizado en eimnenor tiempo posible para iniciar cuanto antes la intervencién contra la ecorsumiargida

El plan de inspeccion se perfeccionara con los estudios que posteriormente se realicen y con los resultal
evaluacion a la que se sometera.

Asimismo, se plaea la posibilidad de incluir en esta medida los cambios normativos necesarios para ¢
obligatoria la acreditacion de facturas de realizacion de los trabajos en los procedimientos administrativos
En paralelo a la ejecucion del plan de inspeccidifesaran a cabo acciones de informacion y sensibilizacion
elaboraran medidas contra la econonsiamergidaen la industria andaluza.

Hoja de ruta

Realizacion de estudios sobre la econosuimergidaen la industria andaluza.
Elaboracion de medidas decha contra la economigumergidaen la industria andaluza.
Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion.

Elaboracion del plan de inspeccién contra la econ@uiaergida

Realizacion de inspecciones en aplicacion de plan elaborado

Evaluacion del plade inspeccién y, en su caso, reformulacién del mismo.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

No o~
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Eje Innovacion Social

Medida Impulso de la responsabilidad social Cadigo | 6.9

Objeto

Elevar el grado de implantacion de la Responsabilidad Social en emprésssiales andaluzas, entendida
como un conjunto de compromisos de orden econdmico, social y medioambiental adoptados de fi
voluntaria por las empresas y que constituyen un valor afiadido al cumplimiento de sus obligaciones l¢
avanzandose asi amn nuevo modelo de empresa mas transparente y participativa, que genera emplec
calidad y apuesta por la formacion permanente, la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Asimismaonadaye en esta medida las actuacione
dirigidas a apoyar el relevo generacional adecuado para asegurar la continuidad de la actividad ¢
empresas.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios
- Aumentar el empleo de calidad.
- Concienciar a las empresas industriales andaluzas sobre su responsabilidad social.
- Incrementar el nimero de empresas industriales que han asumido el compromiso de la RS y han
implantado medidas en esta materia.

Tipo de insrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales, principalmente las que cuenten con mas
Normativos empleados
Informacion y sensibilizacion Asociaciones empresariales
Organos Direccion General de Relaciones Laborales, i®@&glly Salud Laboral
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Para lograr una amplia difusién de las ventajas de la Responsabilidad Social y del Relevo Generaci
realizaran acciones informativas y de sensibilizacion, entre ellas la difusion de buenas practici
reconocimiento publico a las empresas mas destacadas y la realizacion de actos de informacién, ded
especial atencion a las experiencias procedentes de la economia social.

También se realizaran asesoramientos especializados para la implantaciéracdiaytmejora de acciones de
Responsabilidad Social y Relevo Generacional en las empresas industriales, que incluira el diagnosti
situacion, la elaboracién de planes de accion, la incorporacién en estrategias empresariales y la monitori
de las acciones disefiadas.

De forma paralela se aplicaran los instrumentos financieros que se disefien para apoyar a las empresg
implantacion de los planes de Responsabilidad Social y en planes para asegurar el Relevo Generacion|
empresas.
Tambié se impulsara la progresiva inclusion de la Responsabilidad Social en la concesion de ayudas py
en la compra publica, definiéndose para ello las condiciones que deben cumplirse y los criterios pe
implantacion en cada uno de estos &mbitos.
Lamedida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propicig
aumente la proporcion de mujeres que forman parte del ecosistema indug¢Rlahes de Igualdad en las
empresas)

Hoja de ruta

1. Disefio y ejecucion de eiones de informacién y sensibilizacion.

2. Creacion de reconocimientos publicos para las empresas mas destacadas en el ambito.

3. Realizacion de actos de entrega de distintivos a las empresas mas destacadas en RS.

4. Andlisis para la introduccion de la RS en lacesion de ayudas publicas y para participar en los proce
de licitacion publica.

5. Cambios normativos para introducir la RS en la concesion de ayudas publicas y para participar en
procesos de licitacion publica.
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Eje

Innovacion Social

Medida Impulso de la responsabilidad social Cadigo | 6.9
6. Disefio del catalogo de servicios avatzmque se prestaran segun perfil de la empresa potencial
beneficiaria.
7. Definicion de los servicios avanzados que se prestaran en el marco de esta medida.
8. Realizacion de servicios avanzados para la implantacion de RS.
9. Definicion de los instrumentos finaiecos que se aplicaran.

10.Financiacion de actuaciones empresariales para implantar la RS.
11.Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacion social

Medida Plan de accion del sector aeroespacial Cdbdigo | 6.10.

Medida aprobada en la reunion del Comite Godecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Elaboracion del Plan de Accién del Sector Aeroespacial-2I28 que dé continuidad al ejercicio ¢
planificacién realizado hasta 2013, incorporando en este marco de forma especifica y relevardastria del
espacio.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Maximizar la participacién de actores en el disefio del plan de accion.
- Concertacién para maximizar el impulso péby privado al mismo.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Agentes economicos y sociales

Informacion y sensibilizacion ClasterHélice

Instrumentos financieros Empresas Tractoras

Infraestructuras Nuevas empresas a ubisa en Andalucia

Compra publica Emprendedores/as
Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Mesa sectorial aeronautica

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

El sector aeroespacial en Andalucia se configura como un sector clave en el deszoraimieo de la regior
que requiere de la definicion de una serie de medidas de actuacién a nivel estratégico que deben ser r
cada cuatro afios. El anterior Plan de Accion del Sector Aeroespacial finalizd su vigencia en 201!
conveniente su reision y reedicion.

En concreto, el ambito de la industria del Espacio, debe contemplar medidas e instrumentos de fortalec
de infraestructuras, alineamiento de los distintos instrumentos de financiacion, ampliacion de es
tecnolédgicos aeroespaes; creacion de iniciativas tecnolégicas en modelos Public Private Partnershiy
€COmo en otros paises.

Se debe abordar esta planificaciéon desde una perspectiva eminentemente de desarrollo industrii
fomentar el crecimiento de la facturacion, Idempleo de las empresas con actividad aeroespacial actual
otras con interés en ubicarse en Andalucia para desarrollar actividades ligadas al Espacio y al Near
otras aplicaciones.

Este Plan sentara las bases para el desarrollo de una fasiirategia del sector

Hoja de ruta
Creacién del comisién de redaccion.
Elaboracion de DAFO.
Entrevistas expert@s.

Generacion de propuestas en el seno del Cluster aeroespacial de Andalucia, Hélice, en una formula
bottom up.

Concertacion y aprobacién €ia mesa aeronautica.
Presentacién Consejo de Gobierno Junta de Andalucia.
7. Seguimiento y evaluacion de resultados.

b
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Eje Innovacion social

Medida Mejora de la imagen de la industria andaluza Cddigo | 6.11.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codéciselebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Crear un lema con el eje de comunicaciéon Andalucia es Industria.

Obijetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial

Obijetivos propios de la medida
Dar a conocer las fortatas de Andalucia como regién industrial, los productos y servicios industriales q(
establecimientos industriales andaluces fabrican y desarrollan.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Sociedad en gesral

Informacion y sensibilizacién Ecosistema industrial de Andalucia
Empresas no instaladas en Andalucia de la cadena de valor global
industria
Inversores

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Agencia IDEA

Desarrollo

La medida se aplicard, en priménatancia, a través del disefio de un lema, coherente con el instrumento
informacion y sensibilizacién de EAI2020, mediante el que den traslado de forma homogénea a la socif
resto de grupos objetivos, los logros alcanzados en el desarrollo y igeclecla EIA 2020.

Hoja de ruta

1. Disefio de lema y produccién de elementos y herramientas de identidad visual articulados en torn
de comunicacion Andalucia es Industria.

2. Creacion de un equipo de comunicacion enfocado en la generacion de contenidos.

B[ FyTFEYASyid2 RSt tSYlI Sy dzy | 0G2 Lot AaAd2 | dzS
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4. Disefio de una Memoria de Comunicacién como capitulo anexo a EIA 2020, que se presentd
Comité de Codecision.

5. Disdio de acciones de informacién y sensibilizacion englobadas en un Plan de Comunicacion
resultado de la Memoria de Comunicacién a integrar como compendio del instrumento de informe
sensibilizacion a aplicar a cada medida horizontal.

6. Adaptaciéndel Plan de Comunicacion Global a planes especificos segmentados por criterios sec
por criterios territoriales y por criterios institucionales y promocionales.

7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje [Trabajar en Red

Medida [Coopera®n empresarial Cddigo 7.1

Objeto

Promover la cooperacion entre empresas industriales y entre ellas y otros agentes del Sistema Andd
Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias comunes para aprovechar
oportunidades industriales, acceder a mayores mercados, conseguir economias de escala ¢
aprovisionamientos, compartir infraestructuras y nuevas tecnologias, diversificar riesgos en proy
innovadores de gran envergadura y elevado riesgo, entre otros, a jgrtuna profundizacién en el uso
aprovechamiento del capital relacional en el ecosistema industrial de Andalucia.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Ampliar el nimero de qpyectos de cooperacion empresarial.
- Reducir los costes de transaccion que suponen los proyectos en cooperacion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios Avanzados Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccién General de Industriapdena Agroalimentaria

Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se pretende, en primer lugar, reducir legaglos costes de transaccién asociados a la pue
en marcha de proyectos colaborativos entre empresas y otros agentes del ecosistema industrial andal
estan relacionados con la identificacién de oportunidades, con la basqueda de socios, condayestipn de
los proyectos y con la proteccidon de resultados, mediante la utilizacién de instrumentos financiero
permitan reducir esos costes para las empresas, apoyando la contratacion de servicios ava
especializados.

Por otro lado, también sacluyen en esta medida los programas de apoyo financiero a las propias emp,
en la inversiones relacionadas con estos proyecto colaborativos para contribuir en las inversiones que
previsto llevar a cabo cada una de ellas dentro del proyecto.

Enparalelo a estas actividades se deben reforzar la sensibilizacion sobre las ventajas y la importanc

colaboracion entre agentes en un mercado cada vez mas global y competitivo apoyandose para
ejemplos de buenas practicas.

Hoja de ruta
1. Disefoy ejecucion de acciones de informacién y sensibilizacion.
2. Definicion de los instrumentos financieros para incrementar la cooperacion empresarial.
3. Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.
4. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabagr en Red

Medida Integracién de grandes empresas con el tejido empresarial regional Cédigo | 7.2

Objeto

Identificar las grandes empresas, aquellas que generan o pueden llegar a generar un importante
multiplicador y de innovacion sobre la actividabguctiva de un area geografica concreta, para favorece
regionalizacion de sus proveedores y propiciar el disefio e implementacién de proyectos de inversion cor
empresas nuevas 0 ya existentes puedan dar cobertura a los huecos observadosadetas de valor de Ig
grandes empresas tractoras y, de forma complementaria, generen mayor actividad privada de 1+D+l.

Objetivo asociado
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Incrementar el narero de grandes empresas tractoras en Andalucia

- Complementar con iniciativas empresariales los huecos identificados en las cadenas de valor de las grg
empresas tractoras

- Incrementar la actividad productiva interconectada en los territorios en los quéiseen las grandes
empresas tractoras

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Grandes Empresas
Servicios Avanzados Empresas industriales susceptibles de convertirse en proveedo
Informacién y sensibilizacion formar parte de lagadenas de valor de las empresas tractoras
Organos Agencia IDEA
gestores
Desarrollo

El desarrollo de esta medida se iniciara con la identificacion y caracterizaciéngiarides empresas tractora
de Andalucia aquellas que generan o pueden llegar argemin importante efecto multiplicador y de innovaci
sobre la actividad productiva de una regién concreta, en este caso de Andalucia., informacion que se €
con los datos disponibles en registros publicos y con los datos que aporten dichas asmgme®spuesta a |
peticiébn que les realizara [8ecretaria Técnicd.a informacién disponible para cada empresa se volcara s
base de datos, que se actualizar4 permanente con nuevos datos de las empresas y con la inclusion d
empresas tractora.

Para cada empresa tractora se identificaran los huecos existentes en sus cadenas de proveedores qu
ser cubiertos por empresas industriales andaluzas, se identificaran dichas empresas y se propiciara que
formar parte del conjunto de preedores de cadampresatractora. En aquellos casos que no existan empr¢
en Andalucia que puedan cubrir alguno de los huecos detectados, se impulsara la creacion de empry¢
produzcan los bienes y servicios en cuestion como nuevas empresas dertmsalora y/o tecnoldogica.

Hoja de ruta
1. Identificacién y acercamiento a grandes empresas tractoras

2. Andlisis de las empresas tractoras identificadas (inversiones de la empresa en curso, huecos en su g
proveedores, capacidad para regionalizar coaspeetc.).

3. ldentificacion de empresas locales con capacidad para cubrir esos huecos y/o fomento de proyectos
creacion de empresas con ese objetivo.

4. Acuerdos para la localizacion de empresas tractoras y de colaboracion entre empresas tractoras y er
proveedoras locales.

5. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabajar en Red

Medida [|Profundizar en la participacion en redes Caddigo 7.3

Objeto

Favorecer la presencia de las empresas industriales y los agentes del Sistema de Conocindiedédudéa en
diversos tipo de redes (sociales, empresariales, clusters, tecnolégicas, cientificas, etc.), participacion
aporta relaciones y conocimientos, es decir capital relacional, con los que mejorar sus capacidades y de

Objetivo asaiado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar la participacion en redes de las empresas y los agentes del Sistema de Conocimiento de An

- Mejorar las conexiones entre las empresaduistriales andaluzas y los grupos de investigacion del Sistem
Andaluz del Conocimiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales andaluzas
Informacion y sensibilizacion Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Organos Direccion General de Investigacién y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia IDEA

Agencia Andaluza del Conocimiento

Desarrollo

Las actuaciones contempladas en esta medida seran de diverso tipo en funcion de las caracteristicas (
de que se trate y de la empresa o agente del Sistema de Conocimiento de Andalucia cuya participd
pretende profundizar, destacando entre ellas las que estardn destinadas a motivar la participacion en lag
Para lograr sus objetivos sera neags identificar y analizar las redes en las que ya participan las empr
industriales andaluzas, valorando el tipo de participacion y los beneficios que estan obteniendo,
econdmico, de mejora de sus conocimientos y capacidades, de mejora dadanmsorporativa, etc., y lag
causas por las que dicha participacién no es mas intensa.
Por otra parte sera necesario identificar el conjunto de empresas industriales y agentes del Siste
Conocimiento de Andalucia a informar sobre las ventajas y opiolddes de formar parte de alguna de es
redes y se les apoyara para que se incorporen a ellas y participen activamente. Se persigue también de
con mayor profundidad la red de conocimiento interna del Sistema Andaluz del conocimiento, favasdeaie
transferencia de conocimiento entre universidad y empresa que permite a ésta ahorrar costes de investi
colaborando con los grupos de investigacion de las universidades.

Posteriormente se realizaran mesas de trabajo en las que se expondranpkrsergias adquiridas por las

empresas que participan en redes, para que sirva de motivacion y aprendizaje para otras empresas indl
y agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Disefio de los servicios que se prestaran a lgsregas y agentes del Sistema de Conocimiento de
Andalucia para profundizar su participacion en las redes.

2. Realizacion de las actuaciones genéricas de sensibilizacién para la participacion en las redes.

3. Prestacion de servicios a empresas y agentes deh@iste Conocimiento de Andalucia para que
profundicen su participacion en las redes.

4. Valoracion de los resultados logrados con los servicios realizados.
5. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje | Trabajar en red

Medida [Partenariado Europeo de la Consteibn Sostenible Codigo | 7.3.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas del sector de la constr
sostenible, facilitand el acceso de estas empresas a proyectos y programas promovidos por la Con
Europea, asi como por otras entidades publicas y organismos internacionales.

Objetivo asociado:
O. V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial

Objetivos popios de la medida
- Aprovechar las oportunidades generadas en los mercados internacionales.

- Incrementar la participacién de las empresas andaluzas del sector de la construccion sosten
programas internacionales y en proyectos de cooperacion teraitori

- Consolidar el sector de la construccién sostenible diversificandolo frente a los cambios de tendenci;
mercado regional / nacional.

- Promover el efecto tractor de las grandes empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas del sector de la construccién sostenible
Informacién y sensibilizacion
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

La Agencia Andaluza de la Energia lidera actualmente un Partenariaa®&ule Construccion Sostenible,
iniciativa impulsada por la Comision Europea en el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligent
con el objetivo de proover la realizacion de proyectos innovadores relacionados con la construl
sosteniblea través de la colaboracion interregional a nivel europeo, buscando aprovechar las oportunid
de desarrollo econdmico, social, medioambiental y territorial ligadas a la eficiencia energética de
edificios, impulsando nuevos mercados y aprovechandmifzortunidades de especializacién en el camp
de la construccién sostenible.

En este ambito, la Agencia promovera la participacion de las empresas andaluzas en los proyectos gy
promovidos desde el Partenariado y colaborara con otras entidadescpéhlinpulsando el acceso de lag
empresas andaluzas del sector de la construccion sostenible a proyectos y programas internacic
puestos en marcha por otras entidades publicas y organismos internacionales.

Igualmente, la Agencia colaborara con otrastidades publicas mostrando las posibilidades y Ig
capacidades que ofrece Andalucia, tanto para la captacion de inversiones extranjeras para la realizac
proyectos energéticos en Andalucia vinculados con la construccion sostenible, como para pramaivas

entidades y organismos nacionales e internacionales, el desarrollo de proyectos ya impulsados |
Agencia Andaluza de la Energia, facilitando asi la apertura de nuevos mercados para las empresas an|

87



Eje | Trabajar en red

Medida [Partenariado Europeo de la Constoion Sostenible Cédigo | 7.3.1.

Hoja de ruta
1. Identificacion de oferta de proyectos de colaboracion interregional de empresas andaluzas del secto
construccion sostenible.
2. Canalizacion de las ofertas a través del Partenariado Europeo de Construccién Sostenible e identific
posibles colaboradores europeos.

Busqeda de financiacion y puesta en marcha de proyectos.

Identificacion de otras convocatorias, plataformas y programas nacionales e internacionales en mai
construccion sostenible y cooperacion territorial.

Asistencia técnica a empresas en la definiciérproductos y procesos para la internacionalizacion.
Participacion en misiones comerciales, de estudio y misiones inversas.

Asesoramiento a entidades publicas respecto a los posibles inversores extranjeros.
Participacion en foros y reuniones con posilifegrsores y/o instituciones internacionales.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

A w
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Eje | Trabajar en red

Medida Apoyo a la consolidacion de Cluster de Construcciéon Sostenible Cddigo | 7.3.2.
Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision cadebel 14 de diciembre de 2017.
Objeto

Promover la interaccién entre empresas del sector de la construccién sostenible y otros agentes del Si
Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias comune]
vocaciéninnovadora, internacional y de especializacion.

Obijetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Fortalecer la cadena de valor del sector de la construccion sostenible en Andalucia.
- Favaecer el desarrollo de proyectos de colaboracion empresarial.
- Mayor representatividad del sector de la construccion sostenible a nivel nacional e internacional.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresay asociaciones del sector de la construccién sostenibles
Informacion y sensibilizacion Agentes Sociales
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Agencia IDEA
Desarrollo

La Junta de Andalucia aprob6 en 2015 un Plan Integr&lodeento para la Construccién y Rehabilitacio|
Sostenible de Andalucia, con un horizonte temporal hasta 2020, en el cuél se establece como una
medidas a implementar la constitucion de un Cluster de Construccion Sostenible.

En el marco del Plan, sepuis6 una primera iniciativa clister en Almeria con el apoyo del Parque Cienti
Tecnoldgico de Almeria (PITA), que consiguié aglutinar hasta 70 entidades de diferentes tipoll
asociaciones de fabricantes de productos, profesionales del sector, sagpe consultoria, estudios de
arquitectura, y centros de investigacion relacionados con la edificacion.

Por su parte, surgié una segunda iniciativa clister de Granada que se constituyé formalmente en jur
2015, con un plan estratégico elaborado pegmente por sus promotores en colaboracion con la Diputacid
de Granada.

Finalmente, se consider6 necesario unir las dos iniciativas anteriores con el objetivo de tener un
Claster de Construccion Sostenible en Andalucia con implantacion en toda laiGadhAutbnoma y con
capacidad de vertebrar a las iniciativas empresariales, institucionales y de conocimiento dentro ¢
Comunidad Auténoma y que potencie la vinculacion con espacios de innovacion que muestren un amh
especializacién en este campo

Siendo cierto que las referidas iniciativas podrian constituir un origen en cierto modo adecuado pal
efectivo Cluster de Construccion Sostenible de Andalucia, no lo es menos que esta pendiente la reall
de una reflexién estratégica global paal tometido. Se trata, en suma, de acometer, aprovechando en
medida de lo posible el camino andado por estas iniciativas, la configuracion y vertebracion real d¢
iniciativa Claster de la Construccion Sostenible de Andalucia con capacidad de maglutinanimero
significativo de agentes y territorios dentro de este &mbito.

Por ello, en el marco de la presente medida, se desarrollaran un conjunto de actuaciones a impulsar d
Administracion en colaboraciéon con las asociaciones y empresas mé&saefativas del sector de la
construccion que permita la consolidacion del Cluster Andaluz de Construccién Sostenible.
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Eje | Trabajar en red

Medida Apoyo a la consolidacion de Cluster de Construcciéon Sostenible Cddigo | 7.3.2.

Hoja de ruta

De acuerdo a la metodologia definida por la Agencia IDEA, las fases establecidas para el desarrollo
iniciativa clister serian: (i) [deacion, (ii) Lanzamiento, (iiij) Constitucion y (iv) Desarrollo. Las fases i a iii de
guedar cubiertas en un horizonte temporal de 9 a 12 meses en tanto que la tercera tendria una duracior|

afos.
En el caso del Cluster de Gomccion Sostenible de Andalucia, el mismo se encuentra en la transicion entrq
fases de ideacion y lanzamiento. Los objetivos y elementos clave establecidos para estas fases ¢

siguientes.

FASE DE IDEACION
Objetivos:
- ldentificacién de la oportuidad del desarrollo clister.
- Delimitacion del ambito.
- ldentificacién de agentes motores de la iniciativa.
- Relato estratégico.
Elementos clave:

- Mesa de trabajo.
- Documento de posicionamiento estratégico del cluster. Misién y vision.

- ldentificacién de agems obijetivo.

FASE DE LANZAMIENTO
Objetivos:

- Conformacién de una masa critica minima de agentes comprometidos con el desarrollo |

iniciativa cluster.

- Definicion de un Plan Estratégico y un Plan de viabilidad de la entidad que garantic

sostenimienb a medio plazo.

Elementos clave:
- Plan Estratégico.
- Plan de Viabilidad-8 afios.
- ldentificacién o disefio de la entidad promotora o gestora del cluster.

- Actos previos a la constitucion.
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Eje | Trabajar en red

Medida | Apoyo a la constitucién formal déllister del Frio y de la Climatizacion ¢ Cédigo | 7.3.3.
Andalucia

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Promover la interaccion entre empresas del sector del frio industrial y la climétizeamn otros agentes del
Sistema Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias col
con vocacién innovadora, internacional y de especializacion.

Objetivo asociado:0.V. Incrementar el capital relacional del @stesna industrial.

Objetivos propios de la medida

- Fortalecer la cadena de valor del sector del frio industrial y la climatizacion en Andalucia.

- Favorecer el desarrollo de proyectos de colaboracion empresarial.

- Mayor representatividad del sector del frizdustrial y la climatizacion a nivel nacional e internacional.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios Avanzados Empresas y asociaciones representativas del sector del frio industr
Informacion y sensibilizacion la climatizacion en Andalucia.
Agentes Sociales
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Agencia IDEA

Desarrollo

En Andalucia existen un total de 38 empresas dedicadas a la fabricacion de maquinaria de ventila]
refrigeracidn no doméstica, que emplean a 1.618 personas, segun datos del Instituto de Estadist|
Cartografia de Andalucia. La evolucion en el nimero de empresas desde 2007 se ha mantenido de
estable, (exceptuando el repunte de 202809, con 42 empresas y&.200 empleos). El sector se concentr;
fundamentalmente en la provincia de Cérdoba, donde hay 14 empresas que emplean a 1.281 personas.

El sector cuenta con una entidad asociativa, la Asociacion de Fabricantes Andaluces de Refrigeracion
que actiacomo entidad soporte del cluster, con un elevado nivel de dinamismo. Hay que sefalar que ent
empresas que constituyen AFAR se encuentran empresas lideres a nivel nacional, asi como uno de los
Tecnol6gicos més destacados de Andalucia.

Las empesas mas grandes se encuentran en un avanzado proceso de internacionalizacién llegando a cuq
casi el 50% de su facturacion, e incluso se han implantado en mercados exteriores, consolidando su pro(
través de la calidad y diferenciacion.

Tambiéncuenta con un grupo dinamico y experimentado de empresas de servicios especializados como ¢
empresas de ingenierias y empresas instaladoras que constituyen una pieza clave en la cadena de vi
cluster, y responsables de la tendencia en el seate la paquetizacion de los productos y servicio
especializados y customizados, consiguiendo un notable desarrollo, sobretodo en el campo de la climatiz

Por tanto, el cluster del frio y clima en es una realidad incipiente en el entorno de lassam@redaluzas de
este sector. Existe un claro consenso entre estas empresas en la necesidad de conformar y potenciar el |
a través de una estrategia clara y potente, en el que se involucren a nuevos actores, entre otrc
Administracion, centrosecnolégicos y el sector financiero, siendo conscientes ademas que la consolide
del cluster tendria una gran capacidad de atraccion de nuevas iniciativas y de responder a los principale
gue afronta el sector en Andalucia:

- Agrupamiento de instatdones productivas.

- Desarrollo de actuaciones de innovacion en cooperacion (1+D, prototipado, etc.)

- Integracién con otras cadenas de valor, TIC y Agroalimentaria principalmente.

- Creacion de infraestructuras tecnolégicas compartidas en el seno del cl@eatr§g Tecnoldgico,

laboratorios, etc.)

Por ello, en el marco de la presente medida se definirdn un conjunto de actuaciones a impulsar deg

91



Eje | Trabajar en red

Medida | Apoyo a la constitucién formal déllister del Frio y de la Climatizacion ¢ Cédigo | 7.3.3.

Andalucia

Administracién en colaboracion con las asociaciones y empresas mas representativas del sector orientad
potenciacion del clister en su fase de desarrollo.

Hoja de ruta

De acuerdo a la metodologia definida por la Agencia IDEA, las fases establecidas para el desarrollo
iniciativa cluster serian: (i) ldeacion, (ii) Lanzamiento, (iii) ConstitucionDegeyrollo.

Las fases i a iii deberian quedar cubiertas en un horizonte temporal de 9 a 12 meses en tanto que la t
tendria una duracién de 3 afios.

En el caso del Cluster de Frio y Climatizacién, el mismo se encuentra en la transicién en la fe
DESARROLLO. Los objetivos y elementos clave establecidos para estas fases son los:siguientes

FASE DE DESARROLLO

Objetivos:

Ejecucion de un Plan Trienal de Actuaciones.

Reforzamiento del posicionamiento dentro del publico objetivo.
Adhesion de miembros.

Seguimiento y reformulacién estratégica.

Integracion en Redes.

Elementos clave:

Ejecucion y seguimiento del Plan.

CAYlLYyOAl OAsy daSYAttl éo

Comunicacion y divulgacion.

Desarrollo de infraestructuras compartidas y para la incubacién de nuevas empresas de |

Inclusién de un centro tecnolégico del frio, que incorpore laboratorios para la realizacion |
ensayos y certificaciones.

Generacion de proyectos: internacionalizacion, cooperacion territorial, 1+D, etc.

Puesta en marcha de proyectos pilotos, demostratiyos integran soluciones innovadoras
en esta campo.

Desarrollo de programas conjuntos con otros sectores (Agroalimentario, TICS)
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Conectar la oferta y la demanda de productos y servicios paral Coédigo | 7.3.4.
agricdtura, mediante el asesoramiento y la promocion

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Acercar la oferta a la demanda de productos y servicios auxiliares qguar luna reducciérde costes VY
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

Obijetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Promover la transferencia de informacién y facilitar el conocimiento déela®logias disponibles para ¢
incorporacion en el sector agrario, mejorando su competitividad.

- Impulsar la conexién entre la oferta y la demanda a través de encuentros demostrativos.
- Incentivar la colaboracién publigmivada.

- Incentivar los sistemas daonitorizacion y modelos predictivos o de seguimiento aplicables en el dia
Generar la informacién, procesarla y transformarla para hacerla llegar al agricultor y a las en|
prestadoras de servicios.

- Promover proyectos cuya demanda esté comprahad

- Reforzar la oferta de nuevos servicios tecnolégicos e impulsar su demanda.

- Conectar administraciones, centros de competencia, empresas TIC, consumidores y otros agentes.
- Impulsar nuevos negocios y el acceso a mercados.

- Promover la captacién de financiao e inversores.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes del sector agrario y agroalimentario
Informacion y sensibilizacién Empresas proveedoras de soluciones tecnolédgicas
Instrumentos financieros
Organos Viceconsejerige Agricultura, Pesca y DesarrdRaral
gestores Secretaria General de Agricultura y Alimentacién

Direccion General de Produccién Agricola y Ganadera
Instituto Andaluz de Investigacién y Formacion Agraria y Pesquera (IFAPA)

Desarrollo

Creacién de un observatoriecnolégico como Plataforma de Asesoramiento y Transferencia del Conocin
Agrario y Pesquero de Andalucia.

Utilizar las medidas del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia2@2@4 a través de las medidas
formacion y 2 asesoramiento.

Desarrolo del Digital Innovation Hub agroalimentario (Andalusia Agrifood Innovation Hub).

LYLdzt a2 | tFa&a FOGABARIRSa RSt tIFNISYyFENRFR2 ¢Syt
Especializacion Inteligente S3P Agrifood.

Fomento, mantenimientgy extension de los proyectos BIG DATA e Internet de las cosas, desarrolladog
CAPDER.

El Anteproyecto de Ley de Agricultura y Alimentacion prevé que la creacion de Plataformas de Asesora
Transferencia del Conocimiento Agrario y Pesquero migalucia como canal de transferencia y asesoramig
util y necesario de todos los andaluces sera una de sus actuaciones preferentes. La administracion y g
esta herramienta correspondera al IFAPA, a través de la Consejeria de adscripcionatastasas procurarar]
integrar, no solo el conocimiento emanado del propio Instituto, sino aquel que derive de otras fuen
conocimiento.

Esta medida pretende, también, aprovechar la puesta en marcha del Andalusia Agrifood Innovation F
permita laconexién entre los diferentes agentes: sector tecnoldgico, sociedad civil, sector agroalime
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Eje Educacién, talento y entornos creativos

Medida Conectar la oferta y la demanda de productos y servicios paral Coédigo | 7.3.4.
agricdtura, mediante el asesoramiento y la promocion

administracién publica y centros de competencia, impulsar nuevos proyectos y promover la captad
financiacion.

Se pretende la potenciacion de los seiws a la agricultura asi como la recopilacién, analisis y divulgacién
mejores tecnologias disponibles, de forma sectorizada y/o especializada, que permitan el desarrollo de
negocios o que introduzcan algun tipo de innovacion y valor afiaidos ya existentes.

De igual forma, se pretende con estas herramientas poner tecnologias innovadoras a disposicion de
agrario, generar un mercado de aplicaciones y servicios tecnologicos y herramientas predictivas, acom
de la formacién preisa, la divulgacion de proyectos demostrativos y la transferencia de conocimientos.

La implementacion de las medidas conseguiran un servicio de consultoria publado para el asesoramient
y la optimizacion de la contratacién de servicios y sumisstie la industria auxiliar, asi como promovel
utilizacion de TIC, drones y sistemas de informacion geogréfica.

Hoja de ruta

Andlisis del estado actual de la oferta y la demanda de productos auxiliares.
Identificacién de necesidades.

Disefio y ejecuén de la medida.

Seguimiento y evaluacion de la media.

P pd PR
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Eje Trabajar en Red

Medida Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial| Cddigo 7.3.5
Andalucia

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de deidenP@17.

Objeto

Identificar, conectar y movilizar todos los agentes y recursos institucionales y privados regionales, na|
e internacionales, para incrementar la participacion de Andalucia en el sector espacial europeo en t{
de proyectosgcarga de trabajo, impulso y aceleracion de empresas, instalacion de programas industria|
investigacion, de formacion y ca@cion , infraestructuras, etc.

Objetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional.

Objetivos propios de la medi

- Incrementar la actividad productiva de la industria del espacio en Andalucia.

- Incrementar el nUmero de empresas ligadas al espacio en Andalucia.

- Incrementar el nUmero de trabajadores/as en el entorno espacio en Andalucia.

- Incrementar el nimero de proyems internacionales en los que participan las empresas
andaluzas en el entorno espacio.

- Incrementar el nimero de redes, foros y alianzas relacionadas con el espacio en la que
participan entidades publicas y privadas de Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes econémicos y sociales
Informacion y sensibilizacién Empresas tractoras
Compra publica Empresas Industriales innovadoras

Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Incubadoras y aceleradoras dmpresas

Infraestructuras

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
Agencia Europea del Espacio

Otros gestores Junta de Andalucia

Comisién Europea

Cluster Hélice

Invest in Spain

Agencia Europea de la Defensa

Ministerio de Defensa

AyuntamientoRS { S@At t &/ AdzRI'R RSt
Enterprise Europe Network y su nodo andaluz CESEAND

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Andalucia es una de pocas regiones con actividad industrial ligada directamente al espacio en Esp
actividadsugyS f YSy2a nn YAtt2ySa RS € |ydzftSa RS
Espacio. Lo cual determina que el peso andaluz alcanza ya el 5% de la facturacion industrial del sec
nacional. El objetivo a medio plazo en Andé#&uen relacion al posicionamiento del sector aeroespacial (
estar en consonancia con su demografia, actividad econdémica y sobre todo, con el peso de
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Eje Trabajar en Red

Medida Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial| Cddigo 7.3.5

Andalucia

aeronautico como referencia mas proxima. En este sentido, una participacion del 25% en diocespacial
espafiol para 2025 es un planteamiento ambicioso pero realizable.

Se pretende conocer a los actores andaluces, las instituciones y programas internacionales, con
capacidades y establecer una hoja de ruta para posicionamiento de raugsgiéon de cara 4
aprovechamiento por parte de las entidades instaladas en Andalucia de las oportunidades en UAVS,
NEARESPACE, los programas Copérnico, programa Galileo y los satélites espafioles, el lanzamis
cohetes ARIANNE, asi conumds aquellas derivadas de la Estrategia de Defensa Europea, la PES(
necesidades de seguridad y defensa del Ministerio de Defensa y del Ministerio de Interior

Hoja de ruta

1.

10.

11.

12.

Identificar red ecosistema de actores relacionados con el espacio y serentes nacionales {
internacionales, teniendo en cuenta su caracter dual (uso civil y de defensa).

Establecer una estrategia de posicionamiento institucional, incrementando la participacion de An
en las redes y eventos europeos y mundiales refexios con el espacio, en especial NEREUS
Asociacion Europea de Industrias Espaciales y de la Defensa, creando la Marca Industria del E
Andalucia.

Constitucion de una comision permanente de actores clave para garantizar la ejecucion y e
trabajo en Andalucia en funcion de la participacion de Espafia en los proyectos de la ESA y la dis
proporcional de la misma en funcién del peso de Andalucia.

Fomentar la atraccidn de inversiones y el acompafiamiento internacional de las empiestisieiones
andaluzas relacionadas con el espacio, con la colaboracion de INVEST IN SPAIN a través de
IDEA.

Fomentar la cooperacion empresarial y la internacionalizacion de las empresas del espacio en A
con herramientas de la Entaipe Europe Network (EEN) a través de su nodo andaluz CESEAND.
Presentar en los encuentros ADM que se organizan bianualmente en Andalucia la apuesta Andd
el espacio que se derive de los trabajos de esta medida, aprovechando el mencionado enpaea
atraer y reflejar la imagen de Andalucia region del espacio.

Conectar a las universidades andaluzas en los programas de formacion auspiciados por ESA vy |
otros organismos internacionales concernidos.

Fomentar la incubacién de empresas y laca&cion de las mismas en entornos auspiciados por|
grandes drivers del entorno espacio.

Facilitar el acceso de la sociedad y las empresas a la informacién publica disponible y lanzar
actuacion.

Fomentar la colaboracion institucional con A&yuntamiento de Sevilla, Ciudad del Espacio 2019
ciudad de Granada vy todos los actores y territorios involucrados en la promocion del Espd
Andalucia.

Incorporar la participacién de entidades andaluzas en los comités de estandarizacién y
normalzacion.

Seguimiento y evaluacion de resultados.
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Eje [Trabajar en Red

Medida Reforzar la oferta de servicios avanzados a la industria Cddigo 7.4

Objeto

Propiciar el crecimiento y la consolidacion de empresas de servicios avanzados que ofledesngresas
industriales un catélogo amplio y diferenciado de servicios avanzados de calidad que incluyan la me|
intangibles, la introduccion de nuevos procedimientos de gestidon y nuevos esquemas de organizacién
gue conseguir importantes majas de competitividad.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Ampliar el nUmero de empresas de servicios avanzados.
- Ampliar al nUmero de servicios avanzados diferenciados.

Tipode instrumento Grupo objetivo
Servicios Avanzados Empresas de servicios a la industria.
Informacion y sensibilizacion Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccién General de Teeomunicaciones y Sociedad de la Informacion

Agencia IDEA
Desarrollo

Con esta medida se pretende apoyar a nuevas 0 ya existentes empresas de servicios avanzados que N
amplien la oferta de servicios que ponen a disposicion de las empresas ialdgstRara ello serd necesari
identificar claramente a estas empresas y concretar su portfolio de servicios para que esta informacién
ser trasladada de forma adecuada a las empresas industriales. Asimismo, se plantea apoyar aquellas
apuestasque realicen estas empresas para aumentar su dimensién, para introducir nuevos sel
innovadores en su cartera de servicios, y la cualificacién de sus recursos humanos con los que tie
prestarlos.

Hoja de ruta
1. Inventario de empresas de servicegnzados.
Catéalogo de servicios avanzados en Andalucia.
Difusién publica de la oferta de servicios avanzados.
Apoyo a introduccion e innovaciones en la prestacion de servicios avanzados.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

o~ wDd
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Eje Trabajar en Red

Medida | Apoyo a la maduracién de proyectos empresariales Cddigo 7.5

Objeto

Apoyar la maduracion de proyectos empresariales a través de la creacién, modernizacion, me
mantenimiento de los equipamientos y dispositivos destinados a facilitar ese gorate maduraciontales
como viveros de empresas, incubadoras, aceleradoras, entre otros.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Obijetivos propios de la medida

- Elevar el nUmero de proyectos empresariales gedlevan a la practica.
- Mejorar el nivel de supervivencia de las nuevas empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Personas mprendedois
Infraestructuras Administraciones publicas
Informacion y sensibilizacion Entidades sin animde lucro de apoyo as$personasemprendedoss
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

En esta medida se integran los recursos que se destinaran para dotar de instalacionewieeros de
empresas, incubadoras, aceleradoras de empresas, &noto para su puesta en marcha, como para
ampliacion y mejora, asi como para dar cobertura ectistes derivados del funcionamiento de los mismos.
esta medida se prestara especial atencion a las iniciativas procedentes de la economia sogalspkes
profesionales autonoms.

La aplicacién de la medida requiere la realizaciébn de un diagnoéstibce estas infraestructurapara
determinar su adecuacion a los objetivos de la EIA2020 y definir las adaptaciones que sean necesarias
mayor contribucion a dichos obijetivos.

En una segunda fase se especificaran las acciones a desarrollar enncadiz ellos en funcién de suj
caracteristicas (ampliacion, dotacién de equipamientos, ampliacion del nimero de servicios ofrecidos, et
concretaran, en su caso, nuevos dispositivos de apoyo a la maduracién de proyectos empresariales.
Esta medidancorporara, asi mismo, la bisqueda de mecanismos de financiacion de las acciones de ada
de los dispositivos existentes y creacion de nuevos dispositivos, asi como de los costes de su funcionam
La medida se implementaré aplicando criterios daeorezcan la igualdad de género, para asi propiciar (
aumente la incorporacion de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta

1. Valoracion de las necesidades de los equipamientos y dispositivos existentes para la maduracion |{
proyectos empresaaies.

Programacion de actuaciones para resolver las necesidades detectadas.

Ejecucion de la programacion de actuaciones.

Planificacién de nuevos equipamientos y dispositivos para la maduracién de los proyectos empres
Ejecucion de la planificaci@® nuevos equipamientos y dispositivos.

Funcionamiento de los equipamientos y dispositivos de maduracion de los proyectos empresariale
Realizacion de servicios para la maduracion de los proyectos empresariales.

Seguimiento y evaluacion de la medida.

© N gk wDN
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Eje Trabajar en Red

Medida Sistemas de informacién y sensibilizacién para la innovacién Cddigo | 7.6

Objeto

Desplegar un amplio conjunto de actuaciones para mejorar la informacion que los agentes tienen para
en sus organizaciones y para laggae la sociedad andaluza reconozca la importancia de la innovacion p
futuro de Andalucia.

Obijetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el nimero de empresas, organ@y entidades que reciben con informacion adecuada para
innovar.

- Incrementar el nUmero de empresas, organismos y entidades que consideren la innovacion como
fundamental para su futuro.

- Promover y consolidar espacios de colaboracion en innovacién, end@nmgaen integracion de procesos ¢
torno a las empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Accionedle informacion y Empresas industriales andaluzas

sensibilizacion Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento

Servicios avanzados Sociedad andaluza
Grupos sociales especificos (jovenes, mujepessonasdesempleads
etc.

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
Direccion General de Investigacion y Transfeia del Conocimiento

Agencia IDEA
Agencia Andaluza del Conocimiento
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

En materia de informacion para la innovacion se generara y difundird entre los agentes, principalme
empresas, datos sobrtendencias tecnoldgicas, innovaciones en procesos y productos, propiedad indy
vigilancia tecnolégica, nuevas herramientas de mercado, demanda temprana privada, innovaciones de ¢
otros datos que mejoren la toma de decisiones para la inriomac

En materia de sensibilizacién las actuaciones consistiran en campafias generales y especificas, lag
dirigidas a la sociedad andaluza y las segundas a determinados colectivos a los que deba prestarse u
atencién, entre los que habrd querestar mayor atencién a la economia social y los autbnomos. E
campafias generales las actuaciones consistirdn fundamentalmente en espacios sobre innovacién en m
comunicacion, en tanto que en las campafias especificas se realizardn un amjplidccda actuaciones, com
jornadas, edicion de materiales, misiones de conocimiento de entornos innovadores, etc.

El desarrollo de esta medida partira de la seleccién de la informacion a transmitir y los destinarios de Ia
A continuacion se disefian las acciones de comunicacion y se produciran los materiales que se emplea
las acciones programadas, posteriormente, se implementaran las acciones informativas y/o de sensibili
se valoran los resultados obtenidos con ellas.

La medida se iplementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propici
aumente la informacién sobre innovacion dirigida a la mujer.
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Eje

Trabajar en Red

Medida Sistemas de informacién y sensibilizacién para la innovacién Caddigo

7.6

Hoja de ruta
En materia de informacion

1.
2.
3.

Seleccion del tipo de informacion para la innovacion que setard.
Captacion y distribucion entre los integrantes del grupo objetivo.
Seguimiento y evaluacion de la parte de la medida dedicada a informacion.

En materia de sensibilizaciéon

1.

R

Disefio de campafias generales de sensibilizacion.

Desarrollo de las campafiasrgerales.

Identificacion de los colectivos que seran objeto de campafias especificas.
Disefio de las campafas de cada colectivo identificado.

Desarrollo de acciones de sensibilizacién disefiadas para cada colectivo.
Seguimiento y evaluacion de la parte derledida dedicada a sensibilizacion.
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Eje Industria eficiente y competitiva

Medida Programa de sensibilizacion en Industria 4.0 Cdbdigo | 7.6.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Dar a conoer las oportunidades que la digitalizacion de la industria ofrece para mejorar la competitividj
innovacion de las empresas del sector, inspirando y motivando a las empresas a abordar la transfq
hacia la industria 4.0, mediante el disefio yepia en marcha de un programa de sensibilizacion.

Obijetivo asociado:
0. V. Mejorar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Sensibilizar a los responsables de las empresas industriales andaluzas de la necesit#gudagee al nuevc
entorno digital.

- Garantizar el conocimiento del concepto de Industria 4.0, de sus tecnologias asociadas, de los benef
puede aportar para la mejora de la productividad de la empresa y de los riesgos de no aborda
transformecion digital.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Directivos y personas con capacidad de decision, asi ¢
Informacion y sensibilizacién responsables tecnoldgicos de las empresas industriales andal
agentes sociales y asociaciomespresariales.
Organos Direccién General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas
Desarrollo

Esta medida se implementar4 mediante un programa de sensibilizacion para dar a conocareptcate
Industria 4.0 que incluiria diferente tipologia de acciones; jornadas divulgativas, ponencias, mesas de
casos de éxito, jornadas de puertas abiertas, buenas practicas, guias, etc.

Los contenidos versaran sobre los beneficios de la tramsfoion digital de la industria, sobre las soluciol
tecnolégicas que tienen a su disposicion las empresas industriales y sobre cémo abordar el pro
digitalizacion, con especial foco en la difusion de los instrumentos publicos disponibles patzeeitmal
forma, se abordaran los principales problemas a los que se enfrentan las empresas y las clay
afrontarlos, asi como los riesgos de no incorporarse a la Industria 4.0.

Esta medida incluir4d actuaciones tanto de corte general, como enfocaddserentes subsectores d
actividad, considerdndose ademas los diferentes niveles de madurez digital de las empresas ind
andaluzas.

o~ wnhPe

Hoja de ruta
Disefio del catalogo de acciones de difusién y sensibilizacion vinculadas al concepto de Wh@ustria
Planificacion de acciones a desarrollar.
Difusion de las acciones previstas.
Ejecucion de las acciones previstas (jornadas divulgativas, mesas de debate, guias, etc.).
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje | Educacion, talento y entornos cr@ais

Medida Fomento de proyectos colaborativos de difusién, divulgacién| Cédigo | 7.6.2
transferencia del conocimiento digital

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Establecer zonas demostiegas de interés al mayor nimero de agentes del sector que aporten valor f
aplicacién de soluciones tecnolégicas. Valorizar las infraestructuras tecnoldgicas existentes.

Obijetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema indalstri

Objetivos propios de la medida

- Promover proyectos colaborativos y demostrativos tecnoldgicos en el ambito de las soluciones TICs e
sector agrario.

- Impulsar una linea de ayudas especifica para proyectos demostrativos tecnolégicos.
- Difundir, divulgay transferir el conocimiento digital de esos proyectos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas del sector agrario y agroalimentario
Servicios avanzados Empresas proveedoras de soluciones tdogizas
Informacion y sensibilizacién

Organos Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria y Pesquera
gestores Direccion General de Produccién Agricola y Ganadera

Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria

Desarrollo

Esta medida pretende promover la realizacide proyectos demostrativos tecnolégicos en el amlde las
soluciones TICs que permitan evidenciar los beneficios de soluciones y aplicaciones tecnolégicas des;
sector agrario.

Para ellos se impulsara una linea de ayuda especifica para preyktmstrativos tecnoldgicos colaborativos
gue pongan en valor las infraestructuras de los centros tecnoldgicos y de innovacion existentes.

La medida incluird actuaciones para la difusion de las investigaciones y trabajos financiados con f
publicos sobre TICs en el sector agrario. Facilitar conocimiento TIC en la incorporacion de jovenes agricu

Hoja de ruta

puly
(p))

1. 'yt fArara RSt SadlR2 | Oldz f
2. ldentificacion de necesidades.

3. Disefio y ejecucién de la medida.

4. Seguimientogy evaluacion de la medida.

f O2y20AYASyid2 R
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Eje Infraestructuras

Medida [Espacios de innovacion Caodigo 8.1

Objeto

Desarrollar e impulsar la creacion y/o mejora de espacios para la innovacion, entre los que se andasn
Parques Cientifice Tecnolégicos, los puertos y aeropuertos y las areas logisticas, tanto en relacion
implantacion de nuevas iniciativas y proyectos empresariales, como a la implantacién de agent
conocimiento, buscando una proximidad gpesibilite la generaciéon y transferencia del conocimiento.
mismo, en estos espacios se favorecera la incorporacion a las empresas industriales de los resulta
genere el sistema de investigacion publmrdvado regional.

Objetivo asociado:
O.l hdustrializar Andalucia.

Obijetivos propios de la medida

- Ampliar el nUmero de espacios de innovacién y mejorar los existentes

- Ampliar el nUmero de entidades (publicas y privadas) integradas en los espacios de innovacion
- Ampliar el nimero de proyectos deD+| generados en dichos espacios de innovacion

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Fiscales Empresas industriales andaluzas
Infraestructuras
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestaes Direccién General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién

Direccion General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
Agencia IDEA
Desarrollo

El desarrollo de esta medida se iniciaidn el diagnéstico de las caracteristicas y funcionamiento de
espacios tecnolégicos, industriales y logisticos de caracter estratégico existentes en Andalucia que
ofrecer soluciones eficaces para el asentamiento de proyectos empresarialesadeecandustrial y, ademas,
acoger dispositivos dirigidos a facilitar la transferencia e implementacion de innovaciones tecnol
generadas por el sistema de investigacion pukticgeado regional.

Una vez extraidas las conclusiones oportunas tras teab®jo de analisis, se elaborara @tan Director de
Espacios de Innovaci@m el que se determinara qué espacios deberan ser impulsados para lograr los obj
Y NOFR2a Sy I YSRARII @& O2y@SNIANES Iignps alesarrallar
en cada uno de ellos en funcién de sus caracteristicas.

Para la realizacion de actuaciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30
Ley 1/1994, de ordenacion del territorio de la Comunidad AutondmAndalucia.

Hoja de ruta

1. Analisis del funcionamiento de los sistemas tradicionales de transferencia de innovacion
Disefio conceptual y funcional del espacio de innovacion
Desarrollo de espacios pilotos aplicados a sectores con proyectos colaborativos
Identificacién de puntos de mejora en los procesos vigentes
Elaboracion ddPlan Director de Espacios de Innovacion
Seguimiento y evaluacion de resultados

o g A~ wWDN
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Eje Infraestructuras

Medida Infraestructuras singulares Cddigo 8.2

Objeto
Disefiar, ejectar y desarrollar infraestructuras de contenido especifico que por su especial importanc
contemplan en diferentes elementos de programacién y que estan fuertemente vinculados a la industria,
ellas las infraestructuras del Mapa de Infraestructuf@ientificas y Técnicas Singulares (ICTS) calificadas
ESFRI junto a otras que jueguen un importante papel en el Sistema Gigeciaologia Empresa.

Obijetivo asociado:
O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Ampliar el nunero de infraestructuras innovadoras de soporte a la industria.

- Ampliar al nimero de proyectos de I1+D+i desarrollados en estas infraestructuras.

- Fortalecimiento de las instituciones de I+D y creacion, consolidacion y mejora de las infraestructural
cientifias y tecnologicas

- Fortalecimiento de las Instalaciones Cientifitasnoldgicas Singulares (ICTS)

- Impulso de las ESFRI (Foro Estratégico Europeo de Infraestructuras Cientificas) que se establezca

Andalucia
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumertos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios Avanzados Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Infraestructuras
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccién General de Telecomoaciones y Sociedad de la Informacién
Direccién General de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se impulsara el disefio y la creacién de nuevas infraestructuras quelaesp@portunidades
innovadoras identificadas en la planificacién estratégica de la Junta de Andalucia. Para ello, serd necq
analisis de las necesidades concretas que debe satisfacer esa infraestructura, los requerimientos técni
debe cumpli la misma, las dotaciones y equipamientos esenciales para desarrollar sus tareas, asi cd
servicios que prestara en un futuro a la empresas industriales. En este sentido, se contara con la i
privada en todas las fases de su desarrollo detdksefio y puesta en marcha hasta su pleno funcionamientd

Se persigue, por un lado, la optimizacién de estas infraestructuras tecnolégicas, la transferencia de tecn
la prestacion de servicios de alto valor afiadido a las empresas y otros agettesstdma andaluz de
conocimiento. Ademds, pretende la creacion y consolidacién de infraestructuras ICTS necesarias
desarrollo de proyectos asociados preferentemente a ambitos de especializacion inteligente de Andalucia
Para la realizacion de ta@aciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30 y 3]
Ley 1/1994, de ordenacion del territorio de la Comunidad Autbnoma de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Caracterizacion de infraestructuras singulares.
Identificacion de necédades de cada infraestructura singular.
Disefio del modelo de negocio.
Disefio del modelo organizacional.
Desarrollo de proyectos técnicos para su construccion.
Construccion de la infraestructura.

o gk~ wN

104



Eje

Infraestructuras

Medida Infraestructuras singulares

Cddigo

8.2

7.
8.
9.

10.

Dotacion de equipamientos.
Puesta en marcha.
Funcionamiento.

Seguimiento y evaluacion de resultados.
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Eje Infraestructuras

Medida Centro de Fabricacién Avanzada, CFA Cdédigo | 8.2.1.
Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.
Objeto

Impulso y dinamizaciéned desarrollo de contenidos del Centro de Fabricacion Avanzada (CFA), referent
fabricacion 4.0 en Andalucia implementado en el marco de la ITlI de Cadiz, relativos a las tecnol
Fabricacion Aditiva, Automatizacién y Robotizacion y Sisteméal&sgen los términos establecido por el Gru
de Trabajo de Transporte de la EIA2020, extendiéndolo a otros sectores de la industria del trang
configurandolo como centro de referencia para toda Andalucia.

Objetivo asociado:O.l. IndustrializaAndalucia.

Objetivos propios de la medida

- Trasformar el Centro de Fabricacion Avanzada del sector Aeronautico y Naval de Cadiz en un centro ©
referencia para todos los entornos industriales del Transporte en Andalucia.

- Avanzar en la Industria 4.0.
- Reforar la cadena de valor y las transferencias entre sus diferentes eslabones.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas tractoras naval/aeronautica/ferroviarias/ammocion.
Informacion y sensibilizacién Empresas industriales innovadoras.
Instrumentos financieros Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Infraestructura
Organos Agencia IDEA
gestores
Desarrollo

Infraestructura tecnolégica, concebida y disefiada en cooperacion publico privada, con las empresastye
auxiliares de los ambitos del transporte y la Universidad.

Estarad a disposicion de los entornos aeronduticos, naval, ferroviario y automovilasiccomo de otro
vinculados alos anteriores para facilitar a las empresas la incorporacién detetamwlogias facilitadora
esenciales en el ambito de la fabricacion avanzada, acelerar su competitividad tecnolégica, fad
cooperacion tanto a nivel regional, como nacional e internacional, la innovacion abierta y la formg
adiestramiento deprofesionales.

- Realizar el disefio, simulacion de procesos y optimizacion de maquinas y piezas en fabricacion aditi

- Desarrollar nuevos materiales de fabricacion en aleaciones metélicas y materiales compuestos.

- Fomentar la cgcreacién de nueva mavquirigrquve permjta fabricar piezgs dg mayor tamaﬁo, mayor tas
RSLI12aAOAsyZ AYOARASYR2 Sy I NBYUlIOAfARIR & S

- Procesos colaborativos en la cadena de suministros.

- Facilitar espacios de innovacion a disposidi@ las empresas, con espacios colaborativos y maquing
disposicion de emprendedores y pymes.

- Entidad de enlace y referencia para la formacion y capacitacion en fabricacion aditiva, robética e ir
conectada.

- Apoyo al desarrollo y la implemerién de sistemas de monitorizacion y control de automatizacion e
empresas

- Impulso a la robotica colaborativa y apoyo a la incorporacion de robots colaborativos en la industria.

- Creacion de herramientas estandarizadas y hojas de ruta de digitafizzciapoyo a las empresas.

- Ciberseguridad y estudio de la estandarizacion de los datos.

- Vigilancia tecnoldgica y observatorio de tendencias.

- ldentificacion de nuevas oportunidades en fabricacién avanzada.
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Eje Infraestructuras

Medida Centro de Fabricacién Avanzada, CFA Cddigo

8.2.1.

La coordinacion y gestion de esta medidalesarrollara en el marco de la Gobernanza del CFA.

Hoja de ruta
Fase 12
1. lIdentificacién de necesidades del CFA.
Disefio del modelo de negocio.
Disefio del modelo organizacional.
Desarrollo de proyectos técnicos para su construccion.
Construccion de la infesstructura.
Dotacion de equipamientos.
Puesta en marcha.

No ok N

Fase 22

1. Identificacion de las nuevas necesidades.
Dotacion de los recursos necesarios.
Incorporacién de los nuevos servicios.
Funcionamiento.
Seguimiento y evaluacion de resultados

S S
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Eje Infraestructuras

Medida ATLAS. Estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para H Cédigo | 8.2.2.
(High Altitude Platforms)

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Impulso de la configracion del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, de Villacarrillo (Jaén), centro
en Europa en la experimentacién y demostracion de RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems]
(Unmanned Aircraft System), como estratopuerto europeo y centroeflerencia mundial para el desarroll
lanzamiento y experimentacion de plataformas de alta altitud (HAPs, High Altitude Platforms) para las n
de telecomunicaciones (5G, 4G), observacion de la tierra y seguridad y defensa.

Objetivo asociado:
O.l.Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Valorizacion de las infraestructuras existentes, con mas proyectos mas innovadores.
- Potenciar la industria de los drones.

- Atraer nuevos proyectos experimentales.

Tipo de instrumento Grupo objeivo
Servicios avanzados FADA CATEC
Informacion y sensibilizacién Empresas tractoras
Instrumentos financieros Empresas Industriales innovadoras
Infraestructuras Entidades Junta de Andalucia involucradas
Compra publica Universidades y agentes del Sistema#nz del Conocimiento
Invest in Spain a través de la Agencia IDEA
CDTI
Ministerio de Defensa
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
INTA CEUS
Organos Agencia IDEA
gestores
Desarrollo

Impulso del Proyecto Atlas para que se configure coma@entro de referencia de la industria aeroespacial
Andalucia que permita la ampliacién y mejora de las infraestructuras actuales para tecnologias futuras 4
de realizar nuevos sistemas de ensayos. Facilitando la incorporacion al mismo denei@epdoto tanto de
empresas tractoras, como de pymes.

Estas nuevas utilidades deben impulsar la atraccion de nuevas inversiones y la creacion de un entorno

vinculado al Centro que facilite el establecimiento de una red/ecosistema de acttee®nados con el espac
en Andalucia y sus referentes nacionales y europeos, facilite el incremento de la participacion de referg
Andalucia en las redes y eventos europeos y mundiales y haga la obtencién de mayores retornos para A
por laparticipacién en programas de la ESA (European Space Agency) y la EDA (European Defence Age

Asi mismo, el facilitar el uso por las pymes de las infraestructuras, permitira fomentar la colaboracio|
pymes y grandes empresas para utilizar el pgoiiento existente.
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Eje Infraestructuras

Medida ATLAS. Estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para H Cédigo | 8.2.2.
(High Altitude Platforms)

Hoja de ruta

Apoyo a la mejora la dotacién de infraestructuras.

Apoyo a la instalacion un ecosistema proximo industrial.

Atraccion de Inversiones, con el apoyo de Invest in Spain a través de la Agencia IDEA.

Establecer un marco de @@cion con las tractoras en materia de HAPs para garantizar su implantacion
Atlas.

Impulso a la instalacion de agentes del conocimiento.

Colaboracion con la Agencia Europea del Espacio, el Ministerio de Defensa, la Agencia Europea de [
la OTANpara el desarrollo de pruebas y areas de demostracion.

Apoyo a la prestacion de servicios avanzados.

8. Seguimiento y evaluacion de resultados.

PowbdPE
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Eje Infraestructuras

Medida CEUSEDEA y apoyo a otras infraestructuras del espacio Cdbdigo | 8.2.3.
colaboracién con la Adimistracion General de Estado

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Puesta en marcha de CEGEDEA y el apoyo a la instalacion en Andalucia de otras infraestructuras es
promovidas por el Estado espafiol en el marco de la politica de espacial y de defensa.

Obijetivo asociado:
O.l. Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Acelerar la puesta en marcha de CEUS, configurandolo como un elemento de refereiv@hragional,
nacional y mundial en la industria aeroespacial y un elemento clave en el desarrollo de esta indu
Andalucia en los términos establecidos por el Grupo de Trabajo de Transporte de la EIA2020.

- Valorizacion de las infraestructuras eristes y atracciébn de nuevas infraestructuras relacionadas cc
espacio promovidas por la Administracion General del Estado.

- Potenciar la industria de los drones.
- Atraer nuevos proyectos experimentales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avamzlos Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)
Informacion y sensibilizacion Entidades Junta de Andalucia involucradas
Instrumentos financieros Ministerio de Defensa
Infraestructuras Ministerio de Economia, Industria y Competitivdda Ministerio de
Compra publica Defensa

Invest in Spain a través de la Agencia IDEA

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
Empresas tractoras

Empresas Industriales innovadoras

Universidades agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
ATLAS-ADA CATEC

Quster HELICE

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Colaboracién institucional entre el INTA, las Consejerias involucradas de la Junta de Andalucia, los M
de Economia, Industria y Competitividad y de Defensa, el CDTI y Agencia Europpadielffara la puesta e
marcha de CEUS.

Hoja de ruta

1. Apoyo a la mejora la dotacion de infraestructuras.

2. Apoyo a la instalacion un ecosistema préximo industrial y de laboratorios orientados al
desarrollo de tecnologia en las disciplinas de navegacidtificaeion y operacion.

Atraccion de Inversiones, con el apoyo de Invest in Spain a través de la Agencia IDEA.
Impulso a la instalacion de agentes del conocimiento.

Remocioén de barreras juridi@dministrativas.

Apoyo a la prestacién de servicios avanzado

Seguimiento y evaluacion de resultados.

No oM
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Eje Infraestructuras

Medida | Entornos para la competitividad empresarial Cddigo 8.3

Objeto

Desarrollar e impulsar la creacién y/o mejora de entornos productivos en los que se ubican las emn
industrialespara mejorar su competitividad, a través de unas infraestructuras que aseguren la dot
adecuada de recursos, los suministros y la logistica y permitan la conexién y la cooperacion fluid
contacto permanente entre empresas.

Objetivo asociado:
O.lIndustrializar Andalucia.

Obijetivos propios de la medida

- Ampliar el nimero de entornos de soporte a la industria.
- Ampliar el nimero de empresas ubicadas en estos entornos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios Avanzados
Infraestructuras
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medidae impulsara el disefio y la creacion de nuevos entornos o la mejora de los existente
ubicar en ellos de la mejor forma posible a las empresas industriales. Teniendo en cuenta que las er
necesitan unos espacios bien dotados y comunicados equesdesarrollar su actividad en las condicion
idéneas para mejorar su competitividad, la medida pretende desarrollar nuevos o mejorar espacios f
instalacion de empresas.
Para ello, se pretende realizar los trabajos preliminares adecuados quetaeronocer la mejor localizacior
de nuevos espacios a desarrollar, el disefio de los proyectos técnicos necesarios para su desar
construccion efectiva de los mismos y la dotacién de las infraestructuras y equipamientos necesaric
dotarlos adeuadamente para que asi resulten atractivos para las empresas. Asimismo, puede plante
mejora y adecuacion de espacios ya existentes que requieren de modificaciones y adaptaciones para re
a las crecientes exigencias de las empresas alliadstslo para atraer a otras nuevas que completen el usg
esas infraestructuras.

La ubicacion de empresas en estos entornos permitira una mayor interconexiéon entre emppesalsilitara
mayores intercambios fisicos y una mejor comunicacién que perneiticlesarrollo de futuros proyectos e
colaboracién.
Para la realizacion de actuaciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30
Ley 1/1994, de ordenacién del territorio de la Comunidad Autbnoma de Andalucia.

Hoja deruta

1. Disefio conceptual y funcional del espacios para la competitividad
Ejecucion de los trabajos de construccion o rehabilitacion
Desarrollo del modelo de espacio para la competitividad
Puesta en marcha
Seguimiento y evaluacion de resultados.

o wbd
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Eje Infraestructuras

Medida Mejora de las infraestructuras de comunicaciéon y suministro para la indCédigo 8.4
andaluza

Objeto
Estudiar y analizar las mejoras necesarias en las infraestructuras de comunicacion fisicas (car
ferrocarril) y de téecomunicaciones asi como las de suministros (electricidad, gas, agua) que contribt
mejorar la competitividad de las industrias para trasladar sus resultados a empresarngwesariay aentes
gestores de la planificacién econémica y urbanistiggorel.

Obijetivo asociado:
O.l Industrializar Andalucia.

Obijetivos propios de la medida

- Identificar las barreras en infraestructuras y suministros que frenan el desarrollo industrial.
- Proponer medidas concretas que contribuyan a resolver los problentastddos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios Avanzados Empresas industriales andaluzas
Informacion y sensibilizacion Responsables de planificacién econémica y urbanistica

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direcion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Direccion General de Infraestructuras

Direccién General de Movilidad

Agencia Adaluza de la Energia

Agencia IDEA

Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia

Agencia Publica de Puertos dadalucia

Desarrollo

El desarrollo de esta medida se realizar4 a través de la contratacion de un estudio para cono
restricciones existentes en materia de infraestructuras y suministros en las areas de concentracion ind
En el desarrollo deste estudio y en la eleccién de las propuestas se seguira un enfoque participaiiom
up que permita detectar las necesidades, identificar las alternativas posibles y seleccionar la mas ad
para que sus resultados estén sélidamente contrastadasiypuedan servir para la toma de decisiones
planificacion.

Para la realizacion de actuaciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30
Ley 1/1994, de ordenacion del territorio de la Comunidad Autbnoma de Andalucia

Hoja de ruta

1. Elaboracion de la propuesta metodoldgica que detalle el contenido de cada una de las fases de la
ruta.

2. ldentificar las areas de concentracion industrial.

Conocer los cuellos de botella en relacion con las infraestructuras de aoapiames y suministros que
frenan el desarrollo de esas areas.

Analizar las alternativas posibles que se puedan plantear para eliminar esas barreras.

Elaborar propuestas viables y eficaces a partir de las alternativas encontradas.

Elaborar informes comples sobre cada una de las areas industriales de trabajo.

Trasladar los informes adpersonagesponsables de la planificacion econdmica y urbanistica region

w
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